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Startup is Birliklerinde
Biiyiik Sirketlerin KPP’lari ¢
nedir?

YENILIKCILIGIN DEGERE .~ Siireg Nasilllerliyor?
DONUSUM HiKAYESi- e e

KOC HOLDiNG VE istemektedir.
ACIK INOVASYON

Girisimlere Sunulan
Imkanlar

* Pazara erisim,

: « POC sayisl,
* Pilot imkani (POC) :

* SOzlesme sayisl,

 Kararlarin alinma suresi, hizli karar
verebilme,

 Girisimlerin ne istedigi konusunda
pragmatik olmak.

* Referans , ekosisteme (tedarikgiler,
mausteriler) tanitim,

* Yatirnm imkani

%62 %68

Samir DELIORMANLI

: i Unicornlarin %62’si Fortune 500 sirketlerinin
Koc Holding A.S. Fortune 500 sirketlerinden %68’i girisimler ile is :
Inovasyon ve Fikri Haklar Yoneticisi yatirim ald.( birligi halinde.( L TS~

Onerilen Yol Haritasi ;

4 basamaktan olusan uzun ve emniyetli bir yoldur. a

Inova_syvo_n : BuyUk sirketlerin %87’ yaptiklari denemelerin %25’ inden
Gu nlugu daha azinin Uriine dénUstagand belirtiyor.(2
3 Startuplar tarafinda ise %97’si blyUk sirketler ile
uzun vadeli is ortaklidi istiyor. %57’si bu is birliklerini
saglayabiliyor® ancak bunu saglayanlarin %50’si istedigi
neticeyi elde edemiyor.(4

1. Girisimler ile is yapin; masteri olun, Grdn, hizmet
satin alin, birlikte Ar-Ge yapin, birlikte bir GrinG satin
alin, Grtnlerinizin satisina yardimci olun.

_ Ko¢ Holding
Acik Inovasyon Perspektifi

Bu ortakliklardan doértte bir oraninda memnuniyet skalasi

_Koc inovasyon Programl’ndav cikmaktadir. Tecrlbelerimiz de bu arastirmalari dogrular 2. Is yaptiginiz girisimlerden stratejik olarak daha farkl
acik inovasyon calismalarinin odaginda nitelikte. bir is birligi yapabilecekseniz yatirim yapin. Azinlk
girisimler ile is birlikleri var.

olun, hisse alma opsiyonu ile birlikte yatirim yapin.
Bdylece; yapilan yatirimlarin basarisizlik intimali
dtsmus oluyor.

3. Bir girisim sermayesine, sinirli ortak olarak katilin.
Bir ya da daha fazla fona yatirim yapin. Bu sayede;
personelin dgrenmesine yardimcli oluyor.

Uzun Vadeli is Ortaklig

Bu Ortakligr Saglayabilenler

Acik Inovasyon icin

4. Yatirrmlardan fayda gértyorsaniz, ydnetiminiz Temel C')neri
destekliyor ve daha fazla yatirim yapma imkani
taniyorlarsa sirkete cok sayida yatirim yapilmasini
saglamak adina; Kurumsal Girisim Sermayesi T’e 3 kuralr:

S SRRSO U UV TV U U RT ROV VTR e, : kurmay! 6nerin. Girisimcilik ekosisteminde bir
: edarikciler :

Sirketler

{ Universiteler ; I8

. inovasyon

birim zaman gecirecekseniz
| Girisimiler { Arastirma == iceride en az li¢ birim zaman
o gecirin, hazir olun.
Bu Ekosistemdeki Zorluklar ve Problemler Nelerdir? et T
1. Is birliklerinin 2. Taraflarin uygulamadaki BlyuUk sirket olarak R .
basarisinin yiksek tecrtibesizligi ve olasi durumlara neyi vermeyi taahhit Girisimciler; AR TR
olmama nedenlerinden hazirliksiz olmasi yasanan ikinci ediyorsun? : sirketlerden yatirim *  Kaynaklar:
biri yeni is gelistirme zorluktur. BuyUk sirketler is * Yatirm ¢ yapmalarinin yani sira - _ _ _
basari oranlarinin distk birliklerine dahil olurken bazi « Musteri pazara erisim imkani Q) INSEAP & 500 startups partn.er. to uncover how the Wprld’s biggest companies deal with the startup
olmasidir. Bu oran sorularin cevaplarini bilmelidir. « Uretim imkani . sunmalarini : revolution (2016,03 Subat). Erisim adresi https:.//www.insead.edu/news/2016-insead-and-500-startups-
%1 ile %0,1 arasinda Teknoloji mi Uriin md, kanal mi L report
\'< nqute degismektedir_ ekip mi, ciro mu masteri edinmek Is bll’|l||(|erll?.d|e |$_Iey|$ten '.. beklerler. .-. @) http://go.SOO.co/unlockinginnovation
) mi gibi sorulari ve bunlarin sorumiu exipierin (3) Tour, A, Soussan, P, Harle, N., Chevalier, R. Ve Duprotet, X. Fostering collaboration between corporates
C I r C | e cevaplarini belirlemelidir. thrjs(t;(;zgriwraa onem arz and startups. Erisim adresi http://media-publications.bcg.com/from-tech-to-deep-tech.pdf

(4) Samir Deliormanli, “Startup isbirlikleri icin Bire U¢ Kurali, “Harvard Business Rewiev Turkiye: Girisimcilik
(Mayis 2018). Erisim adresi https://hbrturkiye.com/blog/startup-isbirlikleri-icin-bire-uc-kurali

Xnovate bir %'II'G\/ programidir.



