inovasyon Faaliyetleri icin Onemli
Modeller ve Noktalar:

KURUMSAL iNOVASYON iCIN
iS BIRLIKLERI VE AGLAR

a. Fiziksel Gereksinim:
CISCO Co-Innovation Merkezi

MUsterilerin inovasyon projelerinin gelistirilmesi
ve birlikte projeleri hayata gecirmek Uzerine
bir araya gelinmesi icin tasarlanmis fiziksel
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Kurumsal Inovasyon Is Birlikleri Olusturmak
Icin Baslangi¢cta Sorulmasi Gerekenler:

L * Ortak amac nedir?
* Kimler dahil olmali?

* Dahil olan yeni bilesenlerin bu aga getirdikleri fayda nedir?
« Is birligi olusturan taraflarin aralarindaki iliskinin kurallari/

Emre OZBEK
CISCO Deneyim Merkezleri
Kiresel Strateji ve Operasyon Lideri

inovasyon merkezidir. Etkilesimde bulunacak
kisileri bir araya getirerek; toplantilar, egitimler
dizenlenmesi ve cesitli teknik imkanlarin hizlica
erisilebilmesi icin blnyesinde laboratuvarlarin
da bulundugu inovasyon merkezidir.

Kurumsal inovasyon Tezathgr: protokolii ne olacak?

Kurumsal inovasyon; bir amac icin bir araya gelmis kisilerin Geleneksel Sirketlerde inovasyon Siireclerindeki is Birlikleri:
optimizasyon arayacak sekilde, organize olmasidir. Kurum, yapmaya
calistigi isi en iyi sekilde yapip, prosedirlere ve onay mekanizmasina
b. Ar-Ge uygun ilerlemek icin aslinda yeniliklere kapali durur. Bunun yaninda
kurumlar inovasyon yapmaya, ticari basari icin yeni bir Grtn ve

yeni bir strec olusturmaya calisir. Dolayisiyla kurumsal inovasyonda
tezatlik s6z konusudur.

Acik inovasyona sirketler mental ve kulttrel olarak hazir olmalidir.
Ticari bir fayda saglanmasi icin bir araya gelen is birligi taraflarinin,
kendilerinin katkilari 6lceginde bir geri fayda aliyor olmalari dnemlidir. is
birlikleri, ilk basta hukuki strecler ile protokol kurallarini ortaya koymali
ve belirlemelidir. Fikri mulkiyet haklarinin ¢c6zimuU de baslangicta
belirlenen kurallar cercevesinde saglanir. Protokol kurallari,
ortaya c¢ikacak faydanin paylasiimasina gelindigi zaman
engellerin kolaylikla asilmasini destekler. Dolayisiyla
is birliklerinde hukuki yapinin gticli olmasi

gerekmektedir.

Inovasyon
Gunlugu

Bir sirketin inovasyon anlaminda yapabilecegi
tim faaliyetleri binyesinde barindiran énemli
bir modeldir. Ar-Ge calismalari neticesinde,
sirket calisanlari sifirdan bir takim yazilimlar ve
donanimlar ortaya cikarir ve bunlarin teknolojik
modellerini de olusturur.

Kurumsal inovasyon Tezathgi Nasil Asilir?

Is birligi ve aglar sayesinde asilir. Bir grup ile bir araya gelindiginde,
ornegdin arkadas cevresi, aile, devlet veya sirket yapilanmasi, bir amag
koyulmazsa sadece bir topluluk olacaktir. Bunun topluluk halinde
kalmamasi is birlikleri kurulmasi icin ortak bir hedef belirlenerek, bir
tanisma, iliskiye gecme ve haberlesme slreci baslatiimalidir.

Kurumsal Sirketlerde Temelde iki Tip
Inovasyon Merkezi Bulunmaktadir:

¢) Satin Almalar:

Sirket Ar-Ge slreclerinin yani sira, satin
almalar ile de kapsamini genisletebilir. Sirketin
blnyesine kattigi, dis Grin ve hizmetler

ile portfdyl genisler ve zaman icerisinde
portféyln geri kalan kismi ile bu Grdnlerin r
entegrasyonu saglanir.

Sirketlerin musterileri ile
bir araya gelmeleri
icin kurulan inovasyon
merkezleri.

Sirketin kendi calisanlari
icin kurulan inovasyon

merkezleri. d) Yatirimlar:

Sirketler kendi is alani cevresinde yer alan
konular ile ilgili bilgi sahibi olmak icin fonlar
ayirmaktadir. Bu sayede hem melek yatirimci
seviyesinde hem de VC seviyesinde yatirimlar
gerceklestirerek sirket agini genisletir.

Fikir ve Proje Gelistirme Asamalarinda Diger Departmanlari Siirece Dahil Etme:

Gelisim icin talepte bulunan tim departmanlari ya da is birligi taraflarini
cevik yaklasim ile strece dahil etmek énemlidir. Projenin baslangic
asamasindan itibaren belirli araliklarla gidisati aktararak, strekli soru-
cevap ile beklentileri alarak, strec ilerleyisinin uygunlugu icin mtabik
kalarak ilerlenmesi gerekiyor.

Bu tip inovasyon merkezinde asill
amagc, sirketlerin masterilerinin
inovasyon projelerine destek
verilmesi ya da sirket ve
mustelerin birlikte proje
olusturmasidir. MUsteri ve
firmanin is birligi icinde oldugu
merkezlerdir.

Sirket icinde calisanlar, kendi glinlUk
islerine devam ederken inovasyon
merkezine gidip rutin islerinin
disinda yer alan konularla ilgili bir
araya gelirler. Bu tip inovasyon
merkezlerinde Kisiler, diger calisanlarla
ve farkli ekiplerle bir araya gelerek,
egitimlere katilir, farkl fikirler Gzerine
konusur, denemeler yapar ve
cesitli projelerde calisma imkani
bulurlar.

e) Calisan inovasyonu:

“Soruna asik ol, ¢coziimiine degil. C6zmenin anlamli
oldugu bir sorun bul.”

Sirketin kendi calisanlarindan gelen fikirleri
hayata gecirmek ve bu fikirler Gzerine yapilan
calismalari iceren strectir.

Emre Ozbek Tavsiyesi:

11 Bir ise baslarken bireysel degil is

birliklerini disiinerek; ben bu is icin
kimlerden faydalanabilirim, kimler
ile is birligi yapabilirim, onlara ne

gibi fayda saglayabilirim gibi sorular

uzerine calismalarini ve is birliklerini

onceliklendirmelerini
temenni ederim. L L)

VUCA Déneminde is Birligi ihtiyaci:

is birlikleri ayni zamanda is bdlimi de demektir. is birligi ile is b&lum
birbirinin icinde olan tanimlardir. Bir is icin birlige gerek var ve bunun
icin isin bélimlenmesi ve herkesin kendi uzmanliklari dahilinde ¢6zim
icin sorumluluk almasi gerekiyor. Bu ytizden belirsizlik ddnemlerinde is
bolumad, ¢dzimlere ulasmak icin dnemlidir. Ayni zamanda bu dénemde
cevik is birlikleri ve adaptasyon parametreleri de kritiktir.

CISCO Co-Innovation Merkezi’nin Faaliyet Kapsami

Merkezin yerel girisimleri, yerel teknoloji firmalarini ve
muUsteri projelerini bir araya getirerek is birligi olusturan
bir misyonu vardir. isbirliklerinde taraflari bir araya

getirmek, birinin ihtiyaci ile diger tarafin sundugu
¢6zUmUn eslesmesine olanak saglamak, is birligi
projelerinin hayata gecmesi icin hizlandirici olmak gibi
dnemli rolleri barindirir.
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