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Nesnelerin iletisimi ve bulut islem kapasitesi
gibi teknolojilerin ucuzlayarak yayginlasmasi ile

\ baslamis olan ve stregelen; dolayisiyla bu gruba Bu calismanin amaci ‘Teknoloji Gelistirme® ve ‘Urlinlestirme’ stireclerinin hem
)( n OVG e ait teknolojilerden faydalanarak trtn gelistirme girisim firmalari icin hem de yatinm paydaslari icin daha éngdérilebilir bir noktaya
faalivetlerini devam ettiren girisim firmalarinin tasinmasina yardimei olacak bir yontem gelistirmek ve girisim-yatirim iliskilerinin
sayisinda kayda deger bir artis oldugu biliniyor. ilerleyisinde yasanan kaynak kayiplarini azaltmaktir. Urlinlestirme sdreci ve
e O W S Teknoloji tabanli girisim olusumlarindaki sayica gereklilikleri merkeze alinarak uygulanan bu yéntem:; salt teknik bakis acisi ile

artisin bir gerekliligi olarak firmalarin bayiime ve idealize ve uygulanamaz bir yaklasim gelistirmekten kacinmak adina, girisimlerin
karlilik potansiyellerinin degerlendirilmesi ihtiyaci ‘Satis&Pazarlama’, ‘Insan Kaynaklari', ‘Satin Alma’ ve ‘Finans Yonetimi' faaliyetleri
dolayisiyla gelistirilmesi hedeflenen teknﬂlnjilerin' ‘Uriin Gelistirme’ streclerinde belirlenen hedeflere uygunluklan yéniinden ele

de daha teknik bir diizeyde degerlendirilmesi almayi hedeflemistir.

“tivacini dogurmustur.

- Yaygin bir pratik olarak; degerlendirme yapmakla sorumlu paydasin éncelikle olarak degerlendirilmistir. Diger taraftan ‘Urlinlestirme’ slireci; hem girisimci yapi
e n o o I l a l girisim firmalarinin sermaye/yatinm arayisina cevap verebilecek yapilar hem de sermayedar yapilar icin dederlendirilmesi oldukca zor bir konu olarak

(Melek Yatinmci, VCs, Teknoloji Gelistirme Bélgesi cati kuruluslar, Teknoloji gbzlemlenmistir. Kullanici ve pazar isteklerinin dogru ele alinmasi, Uretim bitcesi
¥ N N tabanl girisimleri destekleme fonlar v.b) olmalar ve bu yapilarin girisim ongorisi ve tedarik zinciri yénetimi, mevcut insan kaynadi yetkinliklerinin bu
G l r l l m firmalann yogunlukla finansal raporlar, market blyaklGgd, kar-zarar iliskileri faaliyetlerle &értasip értlsmedidi gibi Grinlesme slrecine ait hayati asamalar,
gibi éngdriler Gzerinden dederlendiriyor olmalar bu éngdrilerin yetersiz paydaslar tarafindan dodru dederlendirilememektedir. Bdylece; alinan yanlis
kalmasi ile sonuclanabilmektedir. Zira derinlemesine teknik bir degerlendirme kararlar ve veriye dayali olmayan éngérilerle yapilan uygulamalar sebebiyle hem
i yapilmadan ortaya konulan maddi kayip-kazang iliskileri dngdrilerinin iki girisim firmalarnnin ilerleme siirecleri hem de yatirim sGrecleri zarar gérmektedir.
Flrmalarln da ana baslikta problemlere sebep oldugu gézlemlenmistir; 1) Teknolojinin
gelistirilme siire ve butcelerinin dodru belirlenememesi, 2) Urlinlestirme siire Uygulanan yontem Grinlestirme sdrecglerinin dogru éngodrdlmesini hedefledigi
o —is = ve bltcelerinin dogru dngdrilememesi. Teknoloji gelistirme, icerdigi belirsizlik icin ‘Donanim girisimlerine’ odaklanmistir. ITU Cekirdek ve Ankara Teknopark Nar
£ J dolayisiyla degerlendirmesi zor bir konu iken; var olan ‘Teknolojik Olgunluk Kulucka Merkezi girisimleri arasindan secilen 15 adet donamm girisimi ile pilot
r u n es l r m e Seviyesi’ belireme yéntemleri kullanilarak gérece daha ézenilen bir nokta calisma yapilmistir. Yapilan arastirmanin akisi asagida dzetlenmistir.
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Sdreclerinin
Selectlon Evaluation Report & Analysls Assistance
A I. y - At this phase, startups matching Interviews are made with each Collected information is then Through various assistance models
na lZlnln apl mas, criteria of the evaluation are startup to collect information documented and analyzed best supporting each project, we
selected based on the activity regarding their product and thoroughly to evaluate staging and help boost products to market

o area and their product market business development activities progress of each company
Icin Gelistitilen Bir

Her bir ekiple birer saat yiiz ylize gorisme yapilarak standart

; Mt : Product Stage Analysis
Me tOt biF saniset Geerincen o dia ooy iR Sltse) FiRcel ve o S Ul Technical A technical prototype of the product showing that technical and technological claims can be
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uygulamalari hakkinda bilgi toplanmistir. Goriismeler girisimci validation realized. Marketing and sales plan and funding options must be searched.

firmalarin kendi adreslerinde, bir saat sire ile gerceklestirilmis —— _ : .
ve her gﬁrﬁ5me cos kayrdlna alinmistir,. Devaminda: alinan VD Visually acceptable prototype with only features that are critical to functioning of the product.

308 LnGHa A T haa ki) S abie va nas sl Treit Secured funding at this stage Is needed to fund first production costs.

Kaynakiar', ‘Satin amalve Finans Yonetimi basian altnda  STELERCY | Spanecisel o S 8 e Sogg U e o s of o methocs

analiz edilerek, girisim adina hedeflenen ile mevcut durum

arasindak ililskis?i ner bir baslk Szelnde ortaya koyarak ve Brodaction | with mnima defects Mt xit and startup Mud have acthesalgs, o) o Cee
edeflenen ile mevcut durum arasinda bir bosluk var ise bu

boslugun hangi stre zarfinda ve ne tip efc:rrlaﬁa giderilecedi

ortaya konmaya calisilmistir.

Mew Product Over the NPI (New Product Introduction) stage, product Is redesigned and engineered to ensure
Introduction compatibility with certification processes, patents and production quality.

Analiz yapilirken; her bir baslik gelinen mevcut durum itibariyle ‘Teknik Dogrulama’ asamasindan ‘Urtind Pazara Kulucka merkezleri gibi, birden fazla takimin bir arada

Sunma’ asamasi arasinda bes basamakli bir ‘Likert’ benzeri bir élgcekte puanlandinimistir. Devaminda tiim degderlendiriimesinin ve birbirleri ile kiyaslanabilir bir

basliklarin puanlarinin ortalamasi alinarak, ortalama altinda kalan ya da Gzerinde olan bashklann, diger bir degisle SELf“dE d-:':r_kl'.'lnerne edilmesinin fﬂhfda'_l olacagi tES_I_:?*it o
» faaliyet alanlaninin, tespiti yapilmistir. (Bir girisim firmasi icin drnek puanlama grafigi asagidadir). edilerek, firmalarin farkl noktalardaki olgunluk dizeylerinin

I-_c_lyaslanabileceﬁi ‘karsilastirma Grafikleri’ olusturulmustur,
Evaluation Ornek karsilastirma grafigi asadidadir.
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21 ;’2 R&D ahead of startups’ other activities. Team
e ; must stop further product development.
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yl.!ll'lda C_}DTU Enddstriyel Tasarim bélimi (Bir girisim firmasi icin Developing Specialized Supply Chain
yilksek lisans programini tamamlamistir. érnek aksiyon plani Purchase Finance e _
2014 SEHESLnd? Venn Endustriyel TEIS%'.II'IH'I grafigi yandadir). Financlal Developing Business Model Scalability 18 22
Danismanligi firmasini kurarak, farkl élgek ve Management fRSEwE ' ’

farkl sektérlerden firmalara tasarim odakl

o S : e supporting @ Guided meetings to evaluate and select correct suppliers
urtin gelistirme, prototipleme ve seri Uretim Activities @ User feedback analysis sessions for systematic product re-visioning

danismanlig hizmetlerini saglamaya baslamistir.
Medikal, savunma, loT, otomotiv gibi
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Xnovate bir 91IIGV programidir.



