ek GIris g Calismanin Amaci
Calismanin ana hedefi daha fazla kurumsal calisanin kurum ici girisimci olmasina katki saglamak
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‘Kurum ici girisimcilik’, kurumsal sirketlerde calisanlarin inovatif I 2 : ) . : .
'( I OVG e fikirlerinichgyaia gecirébilmesininsannU aca% bisr uygulama olarak : ve bu yolculugun onlar icin yeni ve cok daha gucla bir kariyer firsati olduguna dikkat cekmektir.
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tanimlanabilir. Kurum ici girisimcilik tlkemizde 2010 yili sonrasinda Bununla birlikte sirketlerini nasil degistirebilecekleri, kurum ici girisimciligi nasil sirketlerinin

cok daha aktif olarak kurumsal sirketlerin uygulama alanlarina dnemli bir gindemi haline getirebilecekleri ve henliz kurum ici girisimcilik calismalarina

dahil olmustur. Ozyegin Universitesi, Accenture ve TUSIAD’In baslamamis sirketlerini proaktif davranarak nasil bu yolculuga cikaracaklari analiz edilecektir.

ortaklasa yaptigi arastirmaya gore, genel merkezi Tarkiye'de olan Tum bu konular incelenirken Aygaz’in kurum ici girisimcilik programindan cikan ve sirketlesen

sirketlerin %53°Unde, yurt disinda olan sirketlerinse %86’sinda “®  Aykargo projesinin fikir asamasindan sirketlesme stirecine kadar kisisel yaklasim ve
kurum ici girisimcilik progr_ar_nlan_yu_ru_tulme_ktegllr. Bu sirketlerin tecrlbelerden 6ne ¢cikan érnekleri vermeye 6zen gdstererek arastirma ve bilgilendirmelerin
%64’tndeyse kurum ici girisimcilik fikirleri ticarilesmeye baslamistir. somut drnekleri de aktariimaya calisilacaktir.
o : . : . =-=-=q
2013 yilinda Vijay Govindarajan and Jatin Desai tarafindan yapilan Calismanin etkinliginin daha hedef odakli ilerlemesi icin degerlendirme ve yénlendirmeler 4 ayri
bir arastirmaya goére yaklasik 5.000 calisani olan bir firmada en gruba ayrilmistir:

az 250 calisanin dogal yenilik¢i, bunlardan en az 25 tanesinin ise
sirketlerinin bir sonraki ticari ydonin( belirleyen isi insa edebilecek

HenUz is hayatina baslamamis, Universite dizeyinde calisan adaylari
kapasitede ic girisimciler oldugunu bize gdsteriyor. Inovasyon, Calisma hayatinin ilk 5 yillik baslangic déneminde olan calisanlar
girisimcilik ve start up ekosisteminin hareketlenmesi ile birlikte Calisma hayatinin bir @ist evresine gecmis orta diizey calisanlar

kurumsal calisanlarda yenilikci ve girisimci potansiyelin her gecen ) ) . ) .
Ku r u m Sa I gun arttigini ve sirketlerinin gelecegini belirlemede daha fazla rol EelE S R elce B Bl Ze lacie e s GElinisicallsan
aldiklarini gérebiliyoruz.
® Bu calismada, sirketlerin kurum ici girisimcilik calismalarini dedil,
I r ketl e rd e universite 6grencilerinden baslayarak kurumsal calisanlarinin
neden kurum ici girisimcilik programlarina dahil olmasi gerektigi,
bu programlarin onlarin hayatlarinda ne gibi devrimler yarattig
K i ® ve sirketlerin, calisanlarini birer kurum ici girisimciye neden
G ® ® ® ® I ® W

dénustirmeleri gerektigi incelenecektir.
®
Gecis:
[

Kurum ici girisimci potansiyeline sahip, ek olarak sUrecte aktif roll olan gruplar 4 ana gruba ayrilarak analiz edilmistir. Bu
gruplamanin temelinde calisma hayatinin farkli dénemlerinde olan kurumsal ¢calisan profillerinin inovasyon streclerine
bakis acisi ve onlar icin yarattigi firsatlarin ayri olmasi yatmaktadir. Sirasiyla analiz ve firsatlar altta yer almaktadir:

1. Henliz is hayatina baslamamis, liniversite diizeyinde calisan adaylari

Laura Galloway ve Wendy Brown’in 2002 yilinda ¢ikan bir makalesinde neredeyse ceyrek asir dnce 1998 yilinda,
Universite mezunlari ile yapilan arastirmada, bu kisilerin cogunun bir isyeri acmadan énce is tecriibesi kazanmak
istediklerini, is tecribesi edinmenin sektorle ilgili detayli bilgi sahibi olmak ve isle ilgili sosyal bir ad olusturmanin dnemli
bir yolu olacagini, isyeri acmak icin gerekli finansal kaynaklari da bu sekilde elde edebileceklerini distndtkleri yer
almaktadir. Uzerinden hayli bir stire gecse de Universite d§rencilerinin kendi girisimlerini kurmadan 6nce bir kurumda
5-10 yil is deneyimi elde etmelerinin 6nemli oldugu gercekligi degismemistir. Is hayatinda karar verme sireclerindeki
deneyim, birimlerin calisma prensibini gdzlemleme, var ise fikrinle ilgili profesyonel diinyada firsatin farkindaligini
gdzden gecirme, network olusturma ve kendi kuracadin is icin bir mali birikim elde etme gibi sebeplerle is yasaminda bir
+ """ olgunlu@a eristikten sonra girisimini kurmak cok daha iyi bir yol olarak édne ¢cikmaktadir. Bu stirecte kurum ici girisimcilik
calismalarinda aktif olan bir sirketi secmeleri tavsiye edilebilir. Belli bir tecriibe sonrasi fikrini cok daha maliyetsiz ve
glvenilir yol olan kurum ici girisimci olarak hayata gecirmek somut ve pozitif sonuclar olarak girisimciye geri ddnecektir.

inovasyon
ve Ti..'grkiye.
Icin Onemi

Sirket Stratejisi
Icin Kurum I¢i.

i<tian Brendum Kristiansen 2. Calisma hayatinin ilk 5 yillik baslangi¢c déneminde olan c¢alisanlar
ristia

iCi ihnda K i e )
S o = s s . ° o ?1?12!5:;?16‘\/;‘)“:::"993" Insights on Innovative '?d“"r‘::‘é'j‘rs is hayatindaki motivasyonun en yiiksek oldugu dénemlerdendir. Diger taraftan is hayatinin ilk dénemlerinde olsaniz
G I r I § I m CI I e rl n O n e m I ?rr\?overing the Characteristics of CorporatgaEQar:'g Tde de _dg bir_ pozisyonda 2 sene kz_al@k_tan sonra yer_1i bir arayis devreye girebilir, _bununla birlikte calisanlar bu qlc'j_ne_ml'erir!qle
arastirmasindan ilham a||n_m_‘$t_“: Aras‘.f"mqam ana karakter lyi egitimler aIarak_ kendlle_rlnl_ bir sonraki kariyer yqlculuguna ha2|_rl_a_mal_< _|sterler. Bl_J cal!sa_anlar_ln kurum ici glrlslm_uhk
detaylan yer alan kurum ici girisimci (raoaktif baslaticy, risk calismalarinda aktif olan bir sirkette gérev almasi, inovasyon ve girisimcilik klttrd ile birlikte is hayatinin temelini
tipinden vizyonet, varaticl qu__sunenlz paktadlr Sirketler bu atmasi hem is hem de &zel hayatinda muthis kalici pozitif etkiler yaratacaktir. Sirketlerin de ézellikle kariyerlerinin ilk 5
alan ve etkileyen 6.Ze“'klen one ¢! g\“u kez s-irket stratejileri yilinda olan ¢alisanlar icin gerek kurum ici girisimcilik calismalarina gerekse inovasyon ve girisimcilik Gzerine egitimlere
mithis ozelliklere sahip ¢alis anlarmcl)g vge kurum ici girisimcilik yonlendirmesi, calisanlarin sirket genelinde aidiyetini artirirken diger taraftan sirketlerini yénlendirici olmalarini
belirleme ve yonlendirme, mova:(stx(le  ariyer tedirginlikl - saglayacaktrr

na dahil edememe _ di )
yggzla‘\s/zrannam |potansiyelleri kaybetmektedwler. Diger tarafta

caclart oldukea yitksek calisanlar da Kendini ispatlamanin da énemli oldugu bu grup calisanlarin kurum ici girisimcilik programlarina ister kendi fikirleri ile
asla

potansiyelleri ve girisimci rine getirememe, orta duzey isterlerse de bir fikir ekibine dahil olarak girmeleri énerilir. s fikirleri ticarilestiginde kariyer basamaklarini daha hizli
ana islerine ait Sorqmmluklarm_l_ ot lerine nasil dahil olacagini cikabilir, yolculuguna yeni sirketlerinde devam ederek normal bir kariyer strecinde uzun yillarda kazanabilecekleri
yonetici baskisl, inovasyon Sure: on ve kurum ici girisimcilik deneyimleri kisa stirede elde edebilir, kendi girisimlerini halen kisa bir is deneyimi slresi olsa da hayata gecirme firsati
bilememe, sirketlerinin T ONY n ve girisimcilik stireclerini bulabilirler. Fikirleri ticarilesmedigdinde ise iyi bir egitim, analiz, proje yonetimi vb. bircok konuda &éJretilerle ana islerine

| sebebiyle inovasyon V€
deneyimleyememekted|rIer.

galismasi olmamas devam edebilirler.

5. ORGANI- Kendi kurum ici girisimcilik stirecimi bu kategoride isleyebiliriz. Aygaz icinde ilk fikir toplama strecinde 3 yillik bir Aygaz
ZASYONEL calisani olarak 2016 yilinda Aykargo fikrini girmistim, test ve ticari faaliyet slresi olarak 3-4 yillik bir sire¢ sonunda 2020
yilinda Ko¢ Holding’in guclt bir yatirimi ile sirketlestirme firsatimiz oldu. Bu strecin bana kattiklarini zannediyorum ki
bir kitap olarak yazabilirim fakat en kisa 6zeti 10 senelik hem sektér hem de kariyer tecribesini birkac senede kazanip,
bir kurumsal calisanin meslek hayati boyunca tecriibe etmesi kolay olmayan bir sirketlesme strecini 30’lu yaslarimin

10. DENEYSEL basinda yasamis oldum. Bir de bu deneyimi halen bir Gyesi olmaktan gurur duydugum Koc¢ Toplulugu’nun yeni bir

6. KENDINE et sektore bir kurum ici girisimcilik fikri ile girmesini distindtigintzde bu deneyimin ne kadar essiz oldugunu 6zetlemis
GUVENEN olabilirim.

1l 3. Calisma hayatinin bir {ist evresine ge¢cmis orta diizey calisanlar

11./KNA EDICI, ‘Ett?lgflsm Aslinda orta dizey calisanlari sadece calisanlarint kurum ici girisimcilik calismalarina génderen calisan grubu ya da

ETKi SAHIBI C\ @ onlara duvar olan ydneticiler olarak bir kaliba sigdirmak ¢cok anlaml degil. Kurum ici girisimcilik calismalarinda kendileri

icin de yeni bir yol acabilen ve hatta Ust yonetiminlerini dnemli derecede etkileyen konumlari sebebiyle orta dizey
calisanlar “fark yaratanlar” olarak adlandirilabilir. Birkac baslik altinda kurum ici girisimcilik calismalarinda orta diizey
calisanlar icin firsatlari siralayabiliriz:

. 18. MUSTERI
?L;I\?\JLAYICl ODAKLI  Calisanlar kurum ici girisimcilik stireclerine dahil olan orta diizeyler/ yoneticiler: Calisanlarini kurum ici girisimcilik
=0 . sUreclerine dahil olmasi icin tesvik etmesi, ana islerini ydnetmelerinde destek olmasi, yol acmasi ve calisanlarina
j mentorluk yapmasi yoneticinin sektdr dinamiklerinin ve yeni teknolojilerin arkasinda kalmamasini saglar. Diger
| Girisimcilerin Ozellikleri tarvafta_n_ calisanlarinin _motivasyony(_wu yUksek tutara_k, kurum_ i _girisim_cilerin ana isl_erind_e de _<_3Iaha bagq(|I| _oImasml
A Fm——— * Tablo 1. Kurumsal Gifts S saglabilirler. Malesef ki bunun tersi drnekler de olabilmektedir. Bircok sirkette deneyimleyip, gozlemledigimiz orta
Kurum ici girisimciler {izerine yapilan bu calismanin bir¢ dizeylerin calisanlarinin dnemli bir vaktini kurum ici girisimcilik calismalarina ayirmasi konusunda cesur olmadig, izin

kilerin dnemini birka¢ madde halinde soyle vermedigi, destek saglamadigi ve izin verse dahi sonrasindaki is baskisi ile calisanlarin projelerden ayrildigi 6rnekler

siralayabiliriz: vardir. Bu yolu izleyen orta dizeyler kisa vadede islerini yoluna koymus gibi gériinse de yine bircok drnek, bu orta
dlzeylerin calisan ve sirketleri géztinde oldukca negatif bir etki yarattigi ve sirketlerinin bu orta diizeylerle uzun
vadeli planlar yapmadigi ydnindedir.

yonden yarattigi et

malar ortak bir konuya isaret ediyor:

o Sirkete: Tum arastir cilik kiltdrini tabana yani

i enilikcilik ve girisi_ (
;E?rzliz¥|ggh¥arlna §ayamayan sirketlerin gelecekte var olma

i ici iri kaltard
ihtimali “girket icinde bir inovasyon kufturd
e bljlunmama“(tadlllr(estlstratecjilerini belirlemesi, girisimcl

Semih Dilsiz

Sendeo

» Sirketlerini stirekli besleyen, fiili olarak bir proje ekibinde yer almasa da inovasyon ve kurum ici girisimcilik
projelerine siirekli destek olan orta diizeyler: Bir orta dlzeyin inovasyon, teknoloji ve girisimcilik ekosistemini

olusturma, calisanlarin si \adar yonetimin belirledigi yakindan takip etmesi kisisel _oIarak yeni dunya trendleri ile ilgili kendini s_,Urekl_i gu_ncel tutma_sml saglarken, is o
davranisin tabanq_yaygmamnnueh:yata gecirenler yine kurum hayatinda da hem calistigi ekip arkadaslarini hem de bagdl oldugu ydnetim ekibini beslemesi acisindan ¢ok énemlidir.
’ i ’ N konular gibi duspnulse de bl iisinin dokundugu Bununla birlikte sirket icinde kurum ici girisimcilik projelerine mentor olarak girmesi, network’ini proje ekiplerine
27| Mda rt. 1988bdle E r'zmca'n d?d d'ogdu- 2"?105d' Ie] 2 girisimCileI’lrl\ kedn;i |Is)|o\:§y<|>:|;alg|?“el:\uer2|m girisimciler icin acmasl ve destek saglamasi hem sirketin yeni yonunl belirlemesine katki saglarken hem de kurum ici girisimcilik
yilinda Istanbul Universitesi Kimya Muhendisligi galisma arkadaslandir. YOS =t o0 apma potansiyeli artan calismalarinin hedeflerine cok daha guiclii bir sekilde ulasmasina olanak sadlar. Uygulamalar ve iK politikalari,
bolimanil k d U : ite h t1 b zaman zaman .go-?u--ac"l:lz Igedsggﬁgr:gmyartmaﬂ gorev a|d_'_k|5_‘_“ dnimuzdeki dénemin Gst dlzey ydnetici adaylarinin da bu yapida olan, sirketlerinin yédnunu cizen ve isbirligi
Syl el sl i ) g e CalIsan:ar'glg'lnit:?\?kr;gssmesine miisterileri ile ok daha ?U_?lue kaltlrinG benimsemis orta dizeyler olacagini gdsteriyor.
il ic aihi sirketlerin di - ratlerinin inovasyon, teknoloji v
g ’ bir diyalog kur X % li katki saglar. o Kurum ici girisimcilik projelerinde yer alan orta diizeyler: Kurum ici girisimcilik projelerinin potansiyelini gérere
IKEA Decathlon, Philip I\’_Iorr_ls_gl_bl_ ¢ok uluslu log kurmasina vedslrk:ﬂﬁ;:rgsn"l‘r; vasyt 8 T T T e \an orta diizevler: Kurum ici airisimeilik orofelerinin botansivelini adrerek
sirketlerde gorev aldi ve is d|S|pI|n|, uluslararasi girisimcilik ekosisteminde v _ heyecanlanan, inovasyon takimlarinda rol edinmeye ¢alisan bir ¢cok orta diizey yéneticiye rastlamak mimkandar.
yEaTan e i i airisimcilere: Kurum ici girisimcilik c.—:_\_nsmalarmln Proje ekiplerinde yer almak 6zellikle kariyerlerinde sikismislik ya da tekrar hisseden orta dizeyler icin dnemli bir
calisma kalturd, network agini genisletme ve + Kurum e g s deneyim ve sgrenme sireci va:&dgr-mz Sy
. . - . C e e . timuinae In » lursa olsun aldigl i
; B ne asamada olu : o _ 5 _ _ - 5 _
|Iet|$| m algnlarl nda kend|r_1| gel |st|rd|. Unl_ver5|te Proje ya da f'k.’."‘t;’,?‘gae",:g:,'% testleri, MVP sirecleri, Dfole[““d En buydk basarilar gecmiste tepeden asadi gelirken gintimuizde ise ortadan gelme potansiyelinin arttigini gérmekteyiz.
sonrasl Winterhalter Turkiye’de Satis ve Is eglt|m|er;nr2:i$ve bilyiimesi kurum ici girisimcilere kisa ;:riaf( Dodru kaynaklara erisimle, girisimci orta diizey yoneticiler firsatlari ortaya ¢ikarabilir ve degisimi gerceklestirebilir. Orta
listi | "&elo | baslad héyéltal?et(l;(nar saglar. Diger taraftan sirketlerin sundugu eran dizey calisan ya da yodneticilerin kurum ici girisimcilik programlarina girmek konusunda istekli olmasi, sirketlerin de bu
Gelistirme Uzmani olarak gorev almaya basladi. buyéjk teak sayesinde calisanlar halihazirda calistikiar! kiurgfoilir konu da cesur olmasi dnemlidir. Hayal ettikleri projeleri, fikirleri hayata gecirip ticarilesmesini saglayip kurucu olabilir,
2013 yilinda Kog¢ Toplulugu sirketlerinden Veayerlslmak ~orunda kalmadan girisimlerini haé'ztﬁugﬁghsama}m yeni yapilanmada hisse opsiyonlari yakalayabilir ya da tamamen ana sirketten ayrilip kendi sermayelerini koymadan

ollerin verdidi yeni amaclar

| tivasy gorev aldiklari sirketleri yatinmei olarak kullanabilirler.
aidiyet hissini ve motiv

yeni tutkular ve onunu artirir.

Aygaz’da Egitim Sorumlusu goérevini Ustlendi.

sirkete olan o 0 . L L e o . L . :
s s : L irisimcilerin rta diizeylerin 6nemli bir bolimu kisa vadede kendi girisimlerini kurmayi hayal ederler, bircogu da aslinda énemli
2015 yilinda Aygaz’in istiraklerinden Aygaz . Ekosisteme: Kurum ici girisimcilik c.?("\f;“ié“;ir;i\ﬁir?il:?t!lrl‘(sek bitceler ayirir ve isler yolunda gitmediginde hem para kaybederler hem de belli bir ivmede giden kariyerlerini dnemli
Dogal Gaz’da Temin ve Ticaret MUhendisi artmasi ekosistemin daha dma|m:°ir“kte kurum-start up dlctide degistirmis olurlar. Bu yonle bakildiginda da kurum ici girisimci olarak bir yol cizmek orta dizeyler icin &nemli bir
| k aé ldi. B A ine d derk olmasina Katki saglar. Bu:yligs?m ve network etkinlikleri firsat olarak 6ne ¢ikmaktadir.
olarak gorev aldi. Bu gorevine devam ederken apivliklerinin gelismesi, P e o artmas,

ile kurumlarin birbiri arasinda ispir 4. Calistiklan kurumlarda st diizey kademeye yiikselmis calisanlar

isimci Kurumlar Platformu,

Aygaz’in inovasyon portali Aythink’in acilmasiyla 51, egitim ve kalitesi

Ust diizey yoneticilerin en énemli rollerinden biri “sponsorluk” roltidiir. Ozellikle kurumsal isleyisin girisimcileri

= = = = e e e e e e e e e e e e e

. e e e . orneklerdir) olusmasi, € O

ka rgo projesi (Ayka rgo) fikrini gl rdi ve mevcut He-rﬁzyfﬁ?uur::aﬁlgl?san|af|“ daha fazla ek°S|St|edmk|C§rtlssn“e‘mii yavaslattigr durumlarda ydneticiler hizlandirici, katalizér olarak gérev almaktadirlar. Diger taraftan Ust yoneticilerin
isine ek olarak MVP’ye kadar streci birlikte yeur 3imas! kurum ici girisimcilerin ekosisteme olCU ¢ network’in(, deneyimlerini proje ekiplerine agmasi ve hatta bir girisimci olarak ¢alismasi proje ekiplerine motivasyon

. eegy e , : y katkilarindan bazilandr. ve guc¢ saglarken, sirket yonetiminin de projelerle ilgili olarak strekli giincel olmasina katki saglar. Aykargo’nun sahada
yurUttu' 2018 yl“ baslnda Aygaz I rehygiin bayl . . i girisimciler kendilerine, sirketlerine ve ilk uygulamalarini yaparken Genel Mudir destedinin de etkisiyle ile cok hizli ilerleyebilmis, dnemli isbirligi firsatlarin
aginin guictnd kullanarak kargo yapilanmasi +  Olkemize: Kuru |“(;II glirelri diger taraftan tilke i¢inde inovasyon erken dénemde yakalayabilmistik. Yine tst yonetim ile birebir gorsmeler, kendilerini ekibin bir parcasi olarak gormesi

. ekosisteme fayda sag A0 ilkemizde yapilan calismalarin sayesinde 6nemli firsatlari yakalamis, bircok karar strecimizde de minimum hata ile ilerleyebilmistik.

kurulmasini hedefleyen Aykargo Projesi’ne kiiltiranin genislemest, W & o 7la nakit ve know-

. ’ uluslararasl isbl_rllkle_r! 9|u$tu""?a a"lanma5| yine iilkemizde Tum bunlari toparlayacak olursak ézellikle Gst dizey yoneticilerin proaktif, yenilikci, risk almaktan korkmayan bir
dedike olarak cahsmaya basladl. Ayka rgonun how'in ulkermiz® gm$||mse||a(?<“:51I ;lag’lcformlaraa yaratacagimiz kUltdrd benimsemesi gerekmektedir. Calisanlarinin projeye dedike olmasi, projelerin departmanlasmasi, yénetimin
fikir asamasindan, MVP sUrecine, kargo ve yaplan cahsmal?catre:lin hem de bizlerin gelecedinde daha ve hissedarlarin da ayni duyguya sahip olabilmesi, ihtiyac halinde biitce saglanmasi gibi projeler icin cok hayati karar

. . . i reklam ve hem s|rke loii ve girisimcilik kiiltirtiniin yaylimasl sUreclerinde Ust duzey ydneticilerin anahtar roli bulunmaktadir. Baska bir yonilyle yorumlayacak olursak, kurum ici
musteri hacminin artlslna, \[e Kmsey Compa ny d FEriE movasyor;,“t)? c?)?( 6]nemli etkiler yaratirlar. girisimcilik calismalarinda ydnetimin destegini almayan proje ve fikirlerin devam etme ihtimali cok dastktir denilebilir.
ile ortaklik calismalarindan, Ko¢ Toplulugu’nun
Aykargo’yu sirketlestirme slrecine kurucu ekipte
yer aldi. Aykargo projesi ile En Basarali Koclular Birka_c analiz_il_e_S.O_OO callse_anl olan k_)ir firmegda en az 250 yenilik¢i oldugu, bunlardaq enaz 25 ta_n.e.sinir) sirketlerin k_)ir s.orlraki isjni insa

E | i K | i Girisim Proiesi édiillerini edebilecek girisimci potansiyele sahip oldugu belirtiimisti. Tomas Chamorro-Premuzic, basarili girisimcilerin %70’inin bir dnceki isveren
Ve ENn lyl nurum ICl GIFISIm Frojest oqulierini icin calisirken is fikirlerini aldiklarint savunuyor. Bu yetenekli calisanlar, cevrenin fikirlerini ortaya koyacak bir girisimcilik streci olmadigi ve
aldl. Ey|U| 2021de Sendeo markasina dénUsen yoéneticileri katlanilmaz oldugu icin sirketlerinden ayriliyor. Yenilik¢i ve girisimci potansiyellerin, sirketleri bGytme icin Kkritik bir arac olarak
sirketin, plovi y|I| baslndan itibaren Kurumsal ic girisimcilige inanmadiklari icin sirketlerini kendi girisimlerini baslatmak icin terk ettidi gérilmektedir.
Satis Yoneticiligi gbrevini yuratayor. Bu calismanin yapilma amaci sirketlerin neden kurum ici girisimciligi desteklemesi gerektigi konusu olmamakla birlikte tistte belirtilen
_ P --Qe sirketlerin yonlerini cizecek girisimci potansiyellerini artirma, mevcut potansiyelleri ise 6n plana c¢ikarip kurum ici girisimci yetistirme
h fikirlar ¢ _ H _ _ konusunda sirketlere varliklarini da devam ettirebilmeleri icin hayati bir gérev dustigund belirtmektir.
S.eml , yen : I. |r_er uretmeyl. Ve. ayata gecirmeyl Universite 6grencilerinden baslayarak kurumsal calisanlarin kurum ici girisimcilik calismalarina daha fazla katiimini saglamak ve bu
bir yasam bicimi olarak benimsiyor, bununla calismalarda yer almalari sonucunda olasi firsatlarin neler oldugunu hedefledigimiz bu calismayi hazirlarken Turkiye ve diinyadan
birlikte girisimcilik ekosistemi ve start up’lari ornekler, deneyimler ve coklu arastirma sonuclari da incelenmis ve paylasiimistir.
yakindan takip ediyor. Aktif yelken sporcusu olan K Kkl
e = aynaklar
Semih, evli, Alp ve Tuna adinda ikiz cocuk babasi
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