/ “
/ “Butin basarih \
f girisimcilerin ortak noktas) v

6‘. . ,' belirli bir kisilik degil,
g .
i

sistemli inovasyona olan
badhliklaridir”
Isvicre’ de Federal Devlet, Bilim, ArGe ve i

Dinyada, Ulkelerin inovasyon performansint dederlendiren ve dizenli

2017

2018 Peter Drucker

olarak yayinlanan iki énemli rapor vardir. Bunlardan birincisi her sene 1 Isvigre Isvicre | Isvigre Isvigre Teknoloji gelisiminde stratejik diisiinme ve (TheDicipline of Innovation-
\ General Electric (GE) tarafindan arastirilan Kiiresel Inovasyon Barometresi 2 I Isvec lsvec | H’Cl’”anda Isvec yaklasim gelistirmeyle ilgili rol Ustienmektedir.  ~ HBR 1985) o
ve her yil Diinya Fikri Haklar Orguiti (WIPQ), Cornell Universitesi ve 2 [ aneis izl S il Isvicre ve Trkive ulusal inovasyon sistermleri ~ -
Y . s o S & : o 4 ABD ABD | Ingiltere Hollanda i TR - ., J o
INSEAD isbirliginde hazirlanan Kiresel Inovasyon Endeksi (KIE)'dir. & | Finlandiya nailters | Singapur hglee karsilastinldiginda Tirkiye' nin geride kalmasinin -
i 7 L e 5 | Singapur Danimarka | ABD Finlandiya sebeplerinden bazilan asadidaki sekilde belirtilmistir.
tresel Inovasyon Endeksi AL ' ' ' e -
=% Yil Siralama _SSERER BT SRR § FTn0oe | SRl « Dis pazarlara yénelik arastirmalarin yetersizlii
yili raporu vayinlandi Bu rapora 2014 54 Ttirkive & | Danimarka | Finlandiya | Danimarka | Singapur il bitlikte iiretim strateiilerinin olusturul
gore Tirkiye 126 tilke icerisinde 2015 58 Kuresel 9 | Hollanda | Almanya | Almanya | Almanya R e e b S
49. sirada ver almistir, 2016 47 Inovosyon 10 | Almanya IManda | Irlanda = sonucunda cok uluslu isletmelerle rekabet gictnin
R A 2017 43 it Tablo 2: Koresel Inovasyon Endeksi Siraloma fikc 10 Ulkefi] zayif olmasi . . .
Tirkiye' nin Kiresel Inovasyon 5018 50 ;_'f"_ Dj %I:' " » Olusturulan strateji ve politika belgelerinin var olan
. ' ax PO [ 1f i R o 2 agn g . m . 'y
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ait siralamasi yandaki gibidir [1]. bir sekilde devam eden basarisinin nedenlerini
anlamak icin literattr taramasi yapilmis ve bu
calisma ile Isvicre ve Tiirkive uluslar arasi inovasyon

sistemleri arasindaki farkhliklar incelenmistir.

sorunlan cozmek yerine tespite yonelik yaklasimin
var clmasi
Turkiye' nin inovasyon performansinda artis
saglanabilmesi icin stratejik teknoloji alanlarn belirlenmeli
ve bu alanlarda uzrmanlasma saglanmalicir. [2]

Son 4 vil icin Dlnya inovasyon liderleri incelendiginde 2016 - 2019
yillarinda Isvicre’ nin liderligini korudugu gérilmektedir [1].

Calismarun Amact

Turkiye' nin inovasyon performansindaki gelismeler icin hem kamu hem 6zel sektor tim
kurumlarin stratejik distinme bakis acisini tiim calisanlar nezdinde benimsemesi ve buna
uygun calismalar yapmasi dnemlidir. Bu arastirmalardan da yola cikarak:

Isletmelerde
Etkin Stratejilerin

llk adim, firma strate]isinin bilinirliginin hangl seviyede oldugunun tespit edlimesl
» Farkh disiplinlerde ve bakis acilarinda olan calisanlar isletme strateji ve hedefini
icsellestirmedigi durumda odadini kaybedebilir ve kisisel oncelikler firma
onceliklerinden farklihk gosterir.

Bazi firmalarin cok ivi kurgulanmis kurumsal inovasyon sistemlerine ve kurum ici
girisimeilik programlarina sahip olmalarina radmen beklenen etklyl yaratacak, Urdne

Strateliyl blimeme

Kurgulanmasi

déniisen flkir sayisinin oldukca az oldugu,

Bunun kok sebeplerinden bir tanesinin calisanlarin sirketin strate]l ve hedeflerinl
hl]tllnl]yla Icsellestirmemls olmalan ve dolayisi ile Isletme calisanlarinin hangl alanlarda
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Kisisel hedefler ve &nceliklerin

farklilk gbstermesi firmanin hedefine
vaklasmasini yavaslatacak ve hatta
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Sekil 2.1: Kurumiarda Stratgiyi Bilmeme

venlllkcl fikir gelistirecedl konusunda net olmadiklari/ odaklarini belirlemekte
zorlandiklary/ vasadiklari verimsizilkler oldugu gézlemlenmistir.

fpr— engelleyecektir.

ile Inovatif

Isletmelerin hizla dedisen diinyada varlklarini karuyabilmeleri, is hacimlerini arttirabilmeler,

yeni pazarlara girmeleri ve ticari kazanc elde edebilmeleri icin; I « Tium calisanlar aym bakis acisi ile ilerleyen firmalar, hem stlreclerini isletirken, hem
a I l m a I a r l n S e de proje yonetimleri veya ydnetsel karar mekanizmalarinda daha verimli ve uyumiu
« Dodgru strateji kurgulamasi f#., _ o f'\ olacaktir.
E" » Stratejivi firma icerisinde yaymasi ve icsellestirmesini ,F ‘Effﬁfﬂg'”'f yen 11
o e ilmiyorsaniz,
% - V vardiGinz yerin &nemi | ' E— — Stratejiyl 6§renme
ap ’ m as l 3 Yeni ve rekabetci Urlinlerin gelistirilmesi icin; ‘t yoktur. Jj Ortak hedef ve dncellkler kurumun
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Strateji ve inovasyon kavramlannin birbiri ile olan etkilesimi ve aralarinda nasil bir iliski oldugu Ikincl adim, Inovasyon stratejisl, siirece katilim ve yenlllk¢l projelere katki seviyesinin tespitl
disundldidginde birbirleriyle ic ice ve birbirlerini besleyen kavramlar oldudu géralmdstir. Bu »  Kurum ici veya acik inovasyon alanlarinin belirlenmesinin sadece kisith bir katilim ile
calisma ile; vapilimasi yenilikci fikirlerin belirli alanlarda kisitlanmasina veya projelerin istenilen
sahiplenmeyi gdrmemesine sebep olabilir.

« |novasyon alanlarinin belirlenmesi ve yenilikci fikir gelistirme siirecine katihimin
genisletilmesi hem fikir zenginligi saglavacak, hem de katilim saglayanlarin sahiplenme
olasihgim arttiracaktir.

« Kurumlarda calisanlarin kurum strateji, hedef ve inovasyon yaklasimlarindan haberdar
olma durumunun {mevcut durumun) haritalandirimasi ve

« Bu calismanin kurumlarda daha etkin bir strateji kurgulanmasinda tim calisanlara orta
ve uzun déneme yonelik stratejik didstinme bakis acisinin kazandinlmasinin,

»  Kurumlarin stratejilerinin gorilebilir hale getirilmesi ve calisanlarin stratejiyi satin alarak
oyuna dahil olmasinin sadlanmasinin

« Tim calisanlarin kurum stratejisi dodrultusunda hareket edebilmesinin,

«  Kurum stratejisi gelistirilirken, yaratici disinme bakis acisinin ve yenilikei fikirlerin

Is/Inovasyon alanimi genlsletme

(inovatif calismalarin) stirce dahil edilmesinin R L T yenilikei
[ ] ki genisleyen

onemi ve etkilerinin belirlenmesine yvonelik bir metodoloji tariflenmesi amaclanmustir, yenilikei fikirler
¥ : i fikirler ¢ — apsam | 2P

Strate]l ve Inovasyon billinlHiginin artmasi, yenlltkel flkirlerin say1 ve kalltesinin artmasina ek
olarak, calisanlann (giinlik Islerl yam sira) Inovasyon projelerinl sahiplenmesinl, projelerin . e e e -
bilyliime hedeflerl lle uyumliu olmasini ve basarh seklide sonuclanma olasiligini arttirmaktadir.
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Proje
On Baslangic
Toplantisi

Kurum Yoneticllerin
Goziinden Stratejl
ve Inovasyon”
Sdreclerl

Kurum “Strata)l
ve Inovasyon™
shreclerinin
Incelenmesi

Kurum “Strate)l
ve Inovasyon
Farkindalik
Harltasi™

Gérisiilecek departman:
Tim departmanlar
Yontem: Anket

Gérdsillecek departman:
Ar-Ge/finovasyon ve Strateji birimleri
Yontem: Derinlernesine milakat

Goriisllecek departman:
Tum departmanlar
Yontem: Anket

Odak:
* Firmanin stratejllerini ve yenilikel

proje alanlanm belirlerken
gectiti adimar, izledii

Odak:
» Kurum calisanlarinin stratejik
calismalar, inovasyon ¢alisma
alanlan ve projeleri ile sirket
hedefleri konusunda bilgi/
farkindalik seviyesi
Sareclenn firma icinde vayvilimi
ve sahiplenilme seviyesi

Odak:
»  Ar-Ge/inovasyon ve Strateji
departranlan haric difjer
birimlerin stirece olan yaklasimi,

Mini workshop
ve sonuclar
Bnizleme

beklentileri
* Birimn y&neticilerl ile derinlemesine
miakat yapiimas Sngbrilse

yantemler ve kullandi araclar
Bu strecte difjer departmanlarin
stirece olan destedi ile birimin
ditjer ekiplerden beklendtileri
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3 asamadan olusan bir model ile kurumun departman bazinda strate]l
ve Inovasyon farkindalik harltasi cikarilacaktir. Ayni zamanda strateji ve
inovasyon sureclerinde aksayan adimlar ve basarili olan basamaklar
belirlenecektir,

mezun oldu. Sonrasinda Istanbul Teknik
Universitesi Uretim Metalurjisi ve Teknolojileri
MUhendisligi programini tamamlayarak 2015
yilinda yiksek lisans derecesini aldi. 2011 yilinda
Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S'de Proje
Koordinasyon Milthendisi olarak profesyonel
hayatina basladi. Farkli sektérlerdeki projelerin
yonetilmesi ve ekipler arasi koordinasyonun
saglanmasinda gdrev aldi. 2015 yilinda Finans
ve Stratejik Planlama Direktérlidiinde, strateji
ve is planlama calismalan, inovasyon yénetimi,
blitce planlama ve is zekasi altyapi calismalarini
yonetti. 2018 yili itibariyle Kurumsal inovasyon
Kidemli Uzmani olarak Hexagon Studio’daki
calismalarina devam etmektedir. Ayni zamanda
Marmara Universitesinde Pazarlama ve Uretim
Yonetimi Gzerine 2. masterini yapmaktadir.
Uzmanlik alanlari; inovasyon stre¢ yonetimi,
yvenilikei fikirlerin olusturulmasi ve projeye
donustirdlmesi (fizibilite calismalar), proje
yonetimi ve strateji gelistirme, pazarlama ve is
gelistirmedir.

Caliymarun, Cllelilan.

« Kurumlarda “strateji ve inovasyon” strecleri, uygulanan yontemiler,
kullanilan araclar tespit edilir.

» Strateji calismalarinda inovasyon stratejisinin dahil edilme durumu,
diger departmanlardan beklentiler ve bu departmanlarin katk
seviveleri belirlenir.

» Bu destedin calismalara olan etkisi ve inovasyon projelerinin
tetikleyicileri analiz edilir.

+ Mevcut durumda inovasyon calismalannm kurum stratejisi ile uyumu,
kurumda yapilan inovasyon calismalarinin iyvilestirme projeleri mi
yoksa kuruma gelir getiren projeler mi oldugu belirlenir.

» Kurum calisanlarinin strateji ve inovasyon calismalarnindan haberdar
olma ve katki seviyesi haritalanir.

*  Kurum ozelinde strateji ve inovasyon sireclerinde kilit olan
departmanlar belirlenir.

* Departmanlarin inovasyon calismalarindaki rolleri analiz edilir
(sadece fikri paylasan, sureci yoneten, projeye liderlik vapan vb.).

Inovasyon

Strateji Inovasyon
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T i % L dirilecedi bir sistem olusturulmasi
ilerinin ne kadar etkin oldugunun degerlen , IUstU
ﬁ:?ﬁ ltEI"["rEliI‘li olusturacak stratejik diisiinme ve yaklasim Inovasyon stirecine entegre

4 s
Bu calisma ile firmalarin biyime ve ipﬂ@ syon
hedeflenmektedir. Bu sistem ile yenilikci calisma

edilecektir. Bu ¢alisma;

ilerini eii ve inovasyon ¢alismalarinin uyumu/etk i i
1ﬁ EEEEI?;Q ﬂsgf-.?;mniﬂi sizratejisi ve inovasyon faaliyetlerinden haberdar olma ve katihm gbsterme durum

slll ' ' ' rumlarda boliimler
7 Kurum icinde strateji ve inovasyon calismalarinda iletisimde kopukluk olan bollimler tespit edebilecektir, ayrica ku

in haziayacaktr :
rint ortava cikararak ortak akil clusmasmg zemin hazin : o
?{r::.::wll?;g::liljl;lpalanlamaiaeﬁmvasyon calismalar siireclerinde kilit bolum ve adimlar belirlenebilec

i ] lismalar yapiimasi desteklenecektir_
Liyi &rneklerinin yaygmlastirilarak basarili inovasyon ¢alismale ) L bes ol
. g;ﬂﬁ:ﬁiﬁ:nuzg;g:dirme sonuclart ile olusturulacak referanslann, gelisim siirecindeki kurumlara yon gos |
. kurumlara ydn gésterici/ rehber ofmag

saglanacaktir. ‘- sadlanacaktir

Oneriter, ve
i:;gg r:E kubn_..l r_nfar istedikleri zaman kendilerini

_ Irebilecek ve gianﬂsman esliginde stireci analiz
ar Inovasyon calismalannda kritik
artmanlarini tespit edebilecektir

isi acisindan degerlendirebilecedi Ozel bir aractir
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