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Xnovate bir 35“0\, programidir.

Kurumsal inovasyon i¢in
Liderlik

Xnovate Circle Komiinite Uyelerimizin Gériisleriyle

Bu “Calistay GUnlagu”; TTGV Xnovate Circle komiunite
Uyelerinin katilimi ile 4 Subat 2021 tarihinde gerceklestiriken
“Kurumsal Inovasyon icin Liderlik” baslikl Ortak Akil Calistayi

sonucunda ortaya cikmistir. Farkl sektorlerde yer alan

Inovasyon uzmanlarinin bir araya gelmesi ile “Inovasyonda
Liderlik” temasi, katilimcilarin en etkili sekilde birlikte
dgrenebilecekleri sekilde tasarlanmis paylasim ortami
araciligi ile derinlemesine tartisiimistir. Calistaya katilan
degerli Xnovate Circle komunite Uyelerimizin kalemlerinden
cikan deneyim ve kazanimlarini, “Calistay GUnlagd” ile
inovasyon ekosistemimizle de paylasiyoruz. Xnovate
Programi olarak; degerli komuUnite Gyelerimizin
katkilari ve gorusleri icin tesekkir ederiz.
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TURKIYE TEKNOLOJ| GELISTIRME VAKFI

1991 yilinda kamu-&zel sektér is birlidi ile Tarkiye’de dzel sektdrin
teknoloji ve inovasyon faaliyetlerini destekleyerek teknolojinin gercek
dinya ile bulusturulmasi amaci ile kurulmustur.

TTGV; “Teknoloji Ureten Tirkiye” vizyonunu destekleyecek katma
degderli is, strec¢ ve UrUnler icin referans ve kapasite olusturma
faaliyetlerini tasarlamakta, gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Xnovate

hack the process « empower the team

Xnovate, 6zel sektdrde rekabet yaratacak inovasyon sirecleriicin iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasini ve insan kaynaginin gelistirilmesini
amaclayan bir TTGV programidir.

Xnovate; cesitli 6lceklerdeki organizasyonlarda inovasyon

yapanlara; birlikte dgrenen ve gelisen bir komunite icinde yeni fikir
ve yontemlerin konusulacadi ve uygulanacagi ortamlar ve araclar
sunmaktadir.

Program; Xnovate Circle, Xnovate Lab, Xnovate Havadis ve Xnovate
inovasyon Liderligi Fellowship Programi araclari ile ézel sektdre
inovasyon odakl komuUnite, icerik, bilgi, tecribe ve yetkinlik
saglamaktadir.
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Teknoloji ve inovasyon alaninda network kazandiran, ilham veren,
birlikte 6grenen ve Ureten, tecribe aktarimini saglayan bir topluluk
olmanin verdigi glc¢ ile birlikte deger yaratiyoruz.

Komunitemizin 6zUnid olusturan “Paylasmak Gizeldir” mottosuyla,
yayginlastirmaya calistigimiz inovasyon kaltGranin bir parcasi olan
Gyelerimiz; cevabini aradidi bir soruyu ya da karsilastigi bir gicluga
komUnitemizden destek isteyerek ¢cdzebilir, basari ve basarisizlik
hikayelerini paylasabilir, dinleyebilir, komUnitemiz altinda gerceklesen
faaliyetlere katihm gdsterebilir.

Circle komuUnitesi gictni ve sardrtlebilirligini Circle Gyelerinden

ve onlarin bilgi/deneyim paylasma konusundaki comertliginden
almaktadir. Bu kapsamda Xnovate Programi olarak; komUnite
Gyelerinin etkilesimi icin paylasim gerceklestirebilecekleri ortamlar,
araclar ve metotlar gelistirerek, komuUnite olarak birligimizin
olusturdugu guicle, hep ayni heyecan ve istekle gerceklestirdigimiz
calismalarla, inovasyon ekosisteminin ilerleyisine katkida bulunuyoruz.

Bugln sayisi 500 kisiyi gecen, farkliliklardan beslenen kominitemizin
glclne inaniyoruz.
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Inovasyon Kiiltiirii:
Calisan Gelisim

Xnovate bir 351'9\, programidir.

Ebrw P etin

Kurumsal inovasyon icin liderlik konusunda

buglin kazandigim en degerli kazanimlardan

biri bu konuda bir engelle karsilasildiginda ilk
sorgulanabilecek konunun, sorunun kurumsal bir
unsurdan mi kaynaklandigdi yoksa liderin kendisinden
mi kaynaklandigi oldu. Bu sekilde aslinda ¢c6zmek
istedigimiz sorunun ilk cercevesini koyabilecegimizi
fark ettim.

icinde yer aldigim calisma ekibimizle, kurum kultiir(
ve iletisim sorunlarini degerlendirdik. Bu acidan
inovasyonla ilgili yapilan calismalarda dizenli bilgi
akisinin saglanmasi, inovasyon konusundaki hedef
ve vizyonun Ust ydnetim tarafindan tim kuruma acik
bir sekilde aktariimasi ve inovasyon konusundaki
iletisim calismalarinin bir ileri adimi olarak, bu konuda
farkindalik ve egitim calismalarinin kurum genelinde
yayginlastirilmasi degerlendirdigimiz ve benim

de bireysel kazanim olarak aldigim aksiyonlardan
bazilariydi. Bu degerli organizasyon icin TTGV’ye ve
Xnovate Circle Ortak Akil Calistayr moderatoérlerine
tesekklr ederim.

Vit Bekitos

Xnovate Circle’in “Kurumsal inovasyon icin Liderlik”
ortak akil calistayinda liderlik kavramini detaylica
farkl sektorlerden arkadaslar ile ele aldik. Liderin
eqitim seviyesi, kisilik 6zellikleri,kurumun kaltar

ve lidere ylklenen misyonlarin inovasyon acisindan
onemi tartisildi. Calistay 6zeti olarak en basta kurum
kltdrd sonrasinda inovasyon liderinin sinirli is tanimi
olmamasi gerektigi farkh sektorler tarafindan da
desteklendi. Lider inovasyonu énemsiyor ise tim
departmanlarin katilimini tim personellere bu kiltirQ
astlamahdir.

TTGV- Xnovate Circle ekibine ve c¢alistaya katilan tim
arkadaslara cok tesekkir ederim.

Gl Age Evtom

Ortak Akil Calistayr'nda, farkli bayudkltkte, cesitte ve
farkli sektorlerden kurumlarin katihmcilarinin kurumsal
inovasyonda liderlikte ne gérmek istediklerinin,

neler beklediklerinin bir yansimasi olarak konu
tartisilirken ciktilar aslinda kendi beklentilerimizle ve
tecribelerimizle gérmek istedigimiz liderligi de bize
yansittl. Kurumsal inovasyonda liderlik kavramini
sekillendiren, yonlendiren, kavramla catisan, zayiflatan/
glclendiren veya onu tamamlayan parcanin 6zinde
kurum kaltrinin oldugunu gésterdi. Kurumlarin
kultGrlerini ve degerlerini yok saymadan ama onun
etkisinde de inovasyon stratejisini atil birakmadan,
kurumda herkesle bulusan ve tanisan bir “inovasyon”
taniminin liderler icin énemli zemin olusturdugu, etkin
kurum ici ve disi iletisim ve isbirliginin de liderligi
glclendirdigi sonucuna ulastirdi. Kendi ekosistemini
ve inovasyondan beklentisini dodru tanimlayan

ve farkinda olan kurumlarin ise beklentiyi anlayan
liderlerle bulusmalarinin kurumlarin inovasyon
stratejisini aktive etmekte de 6nemli bir unsur
oldugunu da not aldik. Katkilariyla ¢alistayda bakis
acima yeni pencereler ekleyen herkese cok tesekkurler.

TTGV blnyesinde Xnovate Circle’nin “Kurumsal
inovasyon ve Liderlik” konulu calistayinda farkli
disiplinlerden bir araya gelerek konunun inovasyon
ve liderlik boyutlarina odaklanma ve tartisma firsati
bulduk. inovatif bir ortamda liderligin tartisilmasi
icin gerekli olan ilk sartlardan biri tabii ki sirketlerde
inovasyon yapilanmasinin stratejik acidan iyi
kurgulanarak temellendirilmesi gerekliligi Gzerine
yapilan elestiriler bu kiltirin hendiz kurumsal alanlarda
hala olgunlasmakta oldugu sonucunu ortaya cikard..
Genel anlamda liderlik yetkinlikleri cercevesinin
disarisinda bu yetkinlige sahip kisilerin ortaya
cikabilmelerine olanak saglanmasi icin sirketlerde
hiyerarsinin geriye ¢cekilmesi, hata yapmaya imkan
veren alanlarin olusturulmasi ve aitlik duygusunu
yikselten 6dul sistemlerinin olmasi yeni ve 6zgln
liderlerin ortaya cikmasina olanak saglayabilecedi
fikirleri ortaya cikti.

Bizleri ayni odakta bulusturarak cok yénli ¢ézimler
yaratilmasina imkan saglayan Xnovate Circle ekibine ve
calistaya katilan herkese cok tesekkir ederim.
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Ortak Akil Calistaylar’nda kurumsal inovasyonun
farkli boyutlarini ele alirken konu hep liderlere geliyor.
Ozellikle liderligi ele aldigimizda ise, inovasyon
hedeflerine ulasmak icin sadece lider ve vizyonun
basarisini saglayacak ¢ézimlere degil, tim kurum
kUltGrand ve kuruma katkida bulunan insanlari
etkileyecek sureclerin ve sistemlerin de ne kadar kritik
oldugu Gzerine konustuk. GUnUn sonunda liderler asla
tek basina var olmuyorlar. Kurum icinde inovasyon
amaclarinin belirlenmesi ve tUm paydaslarla ayni
cizgide olmak adina yapilacak iletisim stratejileri
inovasyonun strdurtlebilirligini saglamak adina
buyik rol oynuyor. i¢ gérilerimizi ve deneyimlerimizi
paylasirken farkli sektdrden olan kurumlarin da benzer
problemleri yasadigini gérmek, tam da sadece tek

bir kisinin aklinin degil, ortak aklin ne kadar énemli
oldugunu bir kere daha fark etmemi sagladi. TTGV’ye
ve Xnovate Circle Ortak Akil Calistay’’na katilan
herkese tesekkir ederim.

Organizasyonel inovasyon/orgltsel inovasyon
konularin temelini olusturan bir konu olarak; iletisim,
yetkinlik analizi, ekibi olusturan sirket yénetimin ve
insan kaynaklari departmanlarinin degisim ve yetenek
yénetimi alanlarinda kendilerini gelistirmeleri gereken
mevcut durumu etkileyen bir konudur.

inovasyonu kendi iclerinde baslatarak sirket kiltirlerine
adapte etme slresini tamamladiktan sonra, insan
kaynaklari departmaninin, yetkinlik strecini kisilerden
alarak bagimsiz denetim (zerinden, yetenek ve degisim
yonetimi kurgularinin saglamlastiriimasi, departman
liderleri, sirket ici liderlik gibi kavramlarin, yeteneklere
gore birden fazla insana verilmesi, liderlik vasiflarinin
farkindahginin artiriimasi icin egitim sireclerinin

kisinin uzmanhgina, kariyer hedeflerine uygun sekilde
kurgulanmasina izin verilmesi gerektigi ortaya cikmistir.

Seffaf bir yonetim, yeni fikirlere yatirim yapma

bakis acisini edinmis, ¢alisanlarina risk ve yetki alma
sorumlulugu veren bir anlayis ¢ercevesi icinde, lider;
degisime acik olan, risk alabilen, icinde bulundugu
6rgUtl ya da gruplari yeniden sekillendirebilen,
hedefleri ortak sekilde kurgulayabilen, bilgi paylasimi
konusunda aclik, ekibini belirli bir oranin Ustiinde,
toplumsal ve kiltirel alanlarda tanimaya calisan,
¢6zUm ve slrec yaratma konusunda kabiliyetli
kisilere dénusebilen herkestir.

Calistaya katilan herkesin bir lider veya lider aday!i
oldugu dusindldiginde, benim icin en 6nemli
kazanim, liderlik sorumluluklarimiz arasindaki fark
edemedigimiz eksiklikleri ve inovasyon yapmaya
engel teskil eden durumlar hakkinda farkindaligimizin
artmasiydi. Clnkd, yonetimsel kdrlUkler, bu gibi
calistaylar ile bir miktar kirllabilmekte ve s6z konusu
konularda liderin veya lider adayinin bireysel gelisimine
olanak saglamaktadir. Bu sefer ki konu liderlik Gizerine
oldugu icin, konuyu her ne kadar elestirel bir bakis
acisiyla degerlendirmis olsak da, liderlik konusunda
ortak bir kiltir olusumunda faydali bir uygulama oldu.
Calistayda ortaya cikan akilda kalici olan noktalardan
baska bir tanesi de inovasyon yapabilmek icin inovatif
performans Kkriterlerinin belirlenmesi ve izlenmesi
gerekliligiydi. Bu kriterlerin ortaya konabilmesi icin de
her sirketin kendi inovasyon standartlarini belirleyerek,
konuya blyUk cerceveden bakan éncil bir baslangi¢
yapmasi gerekliligiydi.

icinde yer almaktan gurur ve mutluluk duydugum
Xnovate Circle’in “Kurumsal inovasyon icin Liderlik”
ortak akil calistayinda farkl firma ve disiplinlerden
birbirinden degerli ydnetici ve ydnetici adayi
arkadaslarimla oldukca ufuk acici bir etkinlik
gerceklestirdik. Benim de yilrekten katildigim
kurumsal inovasyonda liderlik kavraminin Ust

yonetim kademesinde dogru algilanmasi gerekliligini
vurguladik. Lider yoneticilerin insan odakli, empati
yapabilen, duygusal zekas! gelismis, soru sorabilen,
tasin altina gerektiginde elini koyabilen ve ekibini
yénlendiren dzelliklerinin IK departmanlari tarafindan
yonetici belirlemede 6nemli kriterler oldugunu
belirttik. Sonu¢ olarak pandeminin kurumsal hayatimizi
kalci olarak sekillendirdigi buglnlerde donanimli lider
yoneticilerin sirketlerin kurumsal vizyonunu ekiplerine
dogdru sekilde aktaracadi ortaya ¢ikmistir.

Turkiye’nin aydinlik gelecegi icin beraber akil
bUyUttigimiz Xnovate Circle ailemize tekrar tesekkir
ederim.
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Kurumsal kuruluslardan katilimcilarin bulundugu bu
calisma; inovasyon yetkinligi konusunda firmalarin
ortak problemlerini gdzler dnlne sermistir. Bu
farkindaligin olusmasi aslinda problemlerin kapsaminin
sandigimizdan daha genis bir kitleye yayildigini ve
oldukca dikkat cektigini gdstermistir. Her katilimci
kendi tecrtibelerini yansitmis ve aslinda inovasyon
liderligi konusunda kuruluslardan beklentilerini ortaya
koymustur. Bir araya geldigimiz gruba da problem
olarak kendi ekledigim problemlerden ziyade daha
fazla oy alan ve dikkat ¢ceken problemleri tasidim.

Zira inaniyorum ki temel problemler ¢ézillrse

bircok problem pesi sira ¢6zilecektir. Kurumsal
inovasyonda liderlik icin en 6nemli parametrelerden
bazilar “sirket ydnetimi ve inovasyona bakis acisi”

ve “kurum ici iletisim eksikligi” olarak degerlendirildi.
Liderligin gelismesine veya olusmasina engel olacak
bu problemlerin kdk nedeninde; Glke olarak inovasyon
kltdr ve bakis acisina tanidik olmamak ve bu

kltlra beslememek olarak gériyorum. Erken egitim
dénemlerinde tim egitim kurumlarinda asilanabilecek
bu farkindalik, sirket kilttrine inovasyon sireclerinin
de dahil edilmesi ile gerek inovasyon konusunda
departmanlarin birlikte hareket edebilmesi gerekse
inovasyona ve liderine olan yaklasimi blyUk oranda
olumlu yénde degistirecektir.




