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Takim Yonetimi i¢in

Ar-Ge Calismalarinin Organizasyonel Yapisinda
Gerekenler

Olmazsa Olmaz 3 Konu:

INOVASYON TAKIMLARI

« Guvenilir ve Ornek Lider
* Oryantasyon

* Geri Bildirim

« Kuvvetli iletisim
 Esnek/Kuralli

Selma MERTEL

i 1. Tasarim . . / .
Model Bilgi Islem : y Takim Calismasi Nedir? , - Delegasyon
A / \
Genel Muddr / \ « Raporlar
Tasarim ekipleri: Test ekipleri: ~ Sahadestek: I' « Takim ici ve takimlar arasi iletisim acik ve net olmak \\ * Egitimler
Yenilige acik, strekli Mikemmeliyetcilik lletisimi kuvvetli, is Py zorundadrr. \ - Calisan Memnuniyeti
kendini ge|I$tII’meyI ozellikleri baskin takibini yapabl|en kI$I|eI’ 1 ° Odu”end|rme ve takdir edilme k|$||er' |C|n cok onemlidir. \
N o hC ] |
seven Kisiler, Kisiler, bu ekipleri basarili kilar. ) « Takimin amaci, hedefi olmak zorundadir. |
) R . W . : ) ! * Takimin ortak degeri olmalidir. Bu degeri takim I
) Her bir ekip Gyesi |i)|n|gorev tammliiarlnlknt n;t ve yazil bir sekilde |‘ bireylerinin secmesi ve icsellestirmesi daha uygun :
ulunmasi gerekmektedir.
|n0vasy0n g ) placakt|r. \
nn sn v oan L. - SR \ ¢ Islerin aksamamasi icin takim icerisindeki kisilerin I
G un I u 9 u \ birbirlerinin yedekleri olmasi gerekir. /
\
\ * SUreclerin belirlenip dokiimantasyonunun, raporlarinin ,I
. . \ belirlenmesi gerekir. /
Inovasyon Nedir? \ T o YD .

* Strec-Yenilenme / Sonuc-Yenilik
* Farkli / Degisik / Yeni Fikirler
* Gelistirmek / Uygulamak
* Yeni Uriin / Hizmet
* Etkin / Ozgln

Etkin Takim Nasil Olusturulur?

Temelde 2 konu Uzerinde durulur.
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2. Kisisel
Yetkinlikler

1. Teknik
Yetkinlikler

Kendilerini strekli yenileyen, yenilige acik kisiler takimlarda
basaril olur. Béyle kisilerin basari kriterleri her zaman kendilerini
gelistirmek Gzerinedir. EKip olusturulurken farkl deneyim
seviyelerindeki kisiler takima dahil edilmelidir.

Xnovate
circle

Takim Liderinin -
Yetkinlikleri ve Sec¢cimi

/

Teknik Yeterlilik:

Ekipler projede teknik anlamda destege ihtiyac duyduklari
zaman daha uzman birine danismak isterler. Takim lideri
de teknik anlamda bu destedi sagdlayip, ekibin yolunu
acabilecek diuzeyde teknik konuya hakim olmalidir.

insan Yonetimi:

Takim Uyelerinin
Yetkinlikleri ve Sec¢cimi

Insan ydnetimi konusuna yatkin ve becerikli olmalidir.
Teknik anlamda mtkemmel olsa dahi insan yénetimi
konusunda zayif, bu konuda hevesi olmayan kisiler ekibe
liderlik etmekte basarisiz olacaktir.

Farkli teknik yetkinlik seviyelerinde,
Yenilige acik,
Takim calismasina uyumlu kisiler olmahdir.

Xnovate bir %'II'G\I o

Takim Calismasi

Inovasyon takimlarinin calismasinda iist yonetim goriisii nasil
olmahdir?

Ust yénetim her zaman bu takimlari desteklemelidir. Ust yonetim
yenilige, degisime acik dedil ise inovasyon takimlari mikemmel isler
ortaya cikarsa dahi sonuca ulasilamaz. Vizyoner Ust ydnetim bakis
acisi inovasyon takimlari icin her zaman yén belirleyici olur.

Pandemi kosullarinda uzaktan calisma ile takimlar nasil
yonetilmelidir?

Verimli calismanin saglanmasi gerekir. Verimi dlcmek icin verileri
kullanmali ve araclarin etkin bir sekilde kullaniimasi saglanmalidir.

Is planinin dogru bir sekilde planlanmasi ve uygulanmasi gerekir.
Kisilerin psikolojileri énemsenmelidir. Ofis ortaminda sagdladigimiz
samimiyet, is disindaki sohbetler ile online ortamda devam
ettirilmelidir. Sosyallesmenin devam ettirilmesi herkes icin dnemli bir
parametredir.

rogramidir.

Kurum ¢alisanlarini inovasyon takimlarinda ¢alismaya nasil ikna
edebiliriz? Bunun i¢in motivasyon ara¢lari nelerdir?

Sirketler tiim calisanlari inovasyon takimlarina dahil etmek zorunda
dedildir. Eger kisi kapali bir calisma ile basariyi sagliyor ise bunu
degistirmek icin de bir motivasyonu yok ise kendi ydéntemi ile devam
etmelidir ve bu asla olumsuz bir durum dedildir.

Motive etmek icin karakter &zelliklerini iyi belirleyip ona uygun
isler verilmelidir. Buglne kadar yarattigi degerin daha degerli hale
gelecedi anlatiimalidir.

inovasyon takimlari olusturulurken hangi asama kritiktir?

Pozisyonlarini yikseltmek icin teknik kisilerin yonetici pozisyonlarina
getirilmesi, kendisine bagdli olan takimin ydnetilmesi konusunda ¢ok
bUyUk hatalara sebep oluyor. insan ydnetimi yetkinligi ya da meraki
yok ise kidem gostergesi olarak teknik insanlari yonetici pozisyonuna
getirmemek gerekir.



