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Inovasyon Kiiltiiri:
Is Birligi
Xnovate Circle Komiinite Uyelerimizin Gériisleriyle

Bu “Calistay GUnlagu”; TTGV Xnovate Circle komiunite
tyelerinin katihmr ile 8 Nisan 2021 tarihinde gerceklestiriken
“Inovasyon Kultur: Is Birligi” baslikli Ortak Akil Calistayi
sonucunda ortaya cikmistir. Farkli sektérlerde yer alan
inovasyon uzmanlarinin bir araya gelmesi ile isbirligi temasi,
katilimcilarin en etkili sekilde birlikte

dgrenebilecekleri sekilde tasarlanmis paylasim ortami
araciligi ile derinlemesine tartisiimistir. Calistaya katilan
degerli Xnovate Circle komunite Gyelerimizin kalemlerinden
cikan deneyim ve kazanimlarini, “Calistay GUnlagd” ile
inovasyon ekosistemimizle paylasiyoruz.
Xnovate Programi olarak; degerli komunite Gyelerimizin
katkilari ve gorusleri icin tesekkir ederiz.
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TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI

1991 yilinda kamu-&zel sektér is birlidi ile Tarkiye’de dzel sektdrin
teknoloji ve inovasyon faaliyetlerini destekleyerek teknolojinin gercek
dinya ile bulusturulmasi amaci ile kurulmustur.

TTGV; “Teknoloji Ureten Tirkiye” vizyonunu destekleyecek katma
degerli is, strec¢ ve UrUnler icin referans ve kapasite olusturma
faaliyetlerini tasarlamakta, gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Xnovate

hack the process « empower the team

Xnovate, 6zel sektérde rekabet yaratacak inovasyon surecleri icin iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasini ve insan kaynaginin gelistirilmesini
amaclayan bir TTGV programidir.

Xnovate; cesitli 6lceklerdeki organizasyonlarda inovasyon

yapanlara; birlikte 6grenen ve gelisen bir komunite icinde yeni fikir
ve yontemlerin konusulacadi ve uygulanacagi ortamlar ve araclar
sunmaktadir.

Program; Xnovate Circle, Xnovate Lab, Xnovate Havadis ve Xnovate
inovasyon Liderligi Fellowship Programi araclari ile ézel sektdre
inovasyon odakl komuUnite, icerik, bilgi, tecribe ve yetkinlik
saglamaktadir.
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Teknoloji ve inovasyon alaninda network kazandiran, ilham veren,
birlikte 6grenen ve Ureten, tecribe aktarimini saglayan bir topluluk
olmanin verdigi gl ile birlikte deger yaratiyoruz.

Komunitemizin 6zUni olusturan “Paylasmak Gizeldir” mottosuyla,
yayginlastirmaya calistigimiz inovasyon kaltGranin bir parcasi olan
Gyelerimiz; cevabini aradidi bir soruyu ya da karsilastigi bir gicluga
komUnitemizden destek isteyerek ¢cozebilir, basari ve basarisizlik
hikayelerini paylasabilir, dinleyebilir, komUnitemiz altinda gerceklesen
faaliyetlere katihm gdsterebilir.

Circle komuUnitesi glcutni ve sardartlebilirligini Circle Gyelerinden

ve onlarin bilgi/deneyim paylasma konusundaki comertliginden
almaktadir. Bu kapsamda Xnovate Programi olarak; komUnite
Gyelerinin etkilesimi icin paylasim gerceklestirebilecekleri ortamlar,
araclar ve metotlar gelistirerek, komuUnite olarak birligimizin
olusturdugu guicle, hep ayni heyecan ve istekle gerceklestirdigimiz
calismalarla, inovasyon ekosisteminin ilerleyisine katkida bulunuyoruz.

Bugln sayisi 500 kisiyi gecen, farkliliklardan beslenen kominitemizin
glclne inaniyoruz.
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Bbiadir Can

“Inovasyon Kiiltiri: isbirligi” konusunu ele aldigimiz Ortak Akil
Calistayinda, farkli disiplinlerden biraraya gelen bireyler olarak
sorunlari tespit etmeye calistik. Bircok farkli sorun, ayni noktada
bir araya getirildiginde, ortaya ¢ikan benzerlikler bize temel
problemleri gdsterdi. inovasyonun amacinin, gereksinimlerinin
ve slreclerinin, dogru sekilde belirlenmemesinin, isbirliginin
saglanmasi konusunda ve isbirliklerinin strddrdlebilir olmasi
noktasinda engel oldugu goérildi. Hem kurum ici hem de
kurumlar aras|, birlikte kazanma kiltGrinin benimsenmesi
ishirligini arttirabilecek en buytk etkenlerden biri olarak ortaya
cikti. Bu degerli calistayi dizenleyen TTGV/ Xnovate ekibine ve
katilan herkese tesekklr ederim.

Bebma [ost

Kurumlar icerisinde inovasyon kaltirdnin yayginlasmasi
icin, isbirliginin dnemini anlamaya calistigim bir calistay
oldu. Birlikte Gretmenin ve farkli disiplinlerin bir araya
gelerek, ortak bir akil Gretmeye calistigimiz bu calistayda,
tasarimci olarak kendi bakis acimi yansitmaya c¢alistim.
Sirketlerin cok katmanli yapilari ve gecmisten tasidiklari
kaltdrlerinin, inovasyona alan acmak konusunda zorluklar
yarattigini kesfettigim bir calistaydi. Yenilikci bir sirket
kUlthra yaratmanin isbirligi yaparak filizlendigi, sirketlerin
bulunduklari ekosistem ile baglantilarinin gticlendirmesi
gereksinimi ve hizmet anlayisinin bitinin faydasina
olacak sekilde benimsenmesinin énemini anladim.

Enes Apolit

Farkli bakis acilarina sahip kisilerin, organik bir sekilde bir
araya geldiginde, karslilasilan problemlerin tanimlanmasinda
ve ¢6zUminde ne kadar yaratici ve hizli olabilecedini calistay
sayesinde bir kere daha gérdiim. Kurumlar icinde inovasyon
kUltGrindn dogal sekilde olusabilmesi adina, ydnetimin uygun
sartlari saglamasi, inovasyon slreclerinin saglam temeller ile
sUrdartlebilir olmasini saglayacaktir. Bizleri bir araya getirdigi
icin TTGV’ ye, Xnovate Circle KomUnitesi’ne ve inovasyon
Kultara: isbirligi Calistay moderatérlerine tesekkir ederim.

Giilsah, Erastan

Rekabeci glic kazanmanin éneminden
yola ¢ikarak, disa aciklik stratejilerinin
6nemini tartistik. Bir firmanin inovasyon
kUltGrdne firmanin dis bilgiye acik
olmasinin, énemli 6lctide katkilari
oldugunu gérmus olduk. Yeniligi
pazara ilk sunan kazanir anlayisindan
ziyade, harici arge ve isbirliginin de

ne kadar 6nemli oldugunun Uzerinde
fikir alisverisi gerceklestirdik. Degerli
bilgi ve deneyimler edindigim, sohbet
havasinda gecen keyifli bir calistayd.
Katkilarindan dolayi, tim katilimcilara
ve slreci basaril sekilde yoneterek bu
degerli fikir alisverisi ortamini yaratan,
TTGV/ Xnovate ailesine tesekkrler!

Lz 7

}}ef Cag an
En temel konunun hizalanma
olduguna inanityorum; inovatif
projelerde yatirimcinin kisa geliri
onceliklendirmesi, fatura kesmeye
yakin olma arayis, fikrin gelismesini,
is gelistirmeleri ve isbirlikleri kurarak
ylkselmeyi engelleyebiliyor. Ekip
elbette 6nemli bir dinamik ; yaratici
takimin, dogru disiplinlerden gelen
kisilerden secilmemesi ve hedeflenen
ciktinin, sahanin glncel ihtiyaclarina
anlik cevap verebilecek sekilde
tasarlanmamasi da sUrdardlebilirlik
sorunu olusturuyor. StartUp ile
ScaleUp sUrecleri de farkl yetkinlikler
gerektiriyor; fikri bir asamadan sonra
bir Ust seviyeye ve ticarilestirmeye
yakinlastiracak ekibin farkl bir
Olcekte calismasi zorunlu. StartUp
takimi Grlne/servise odaklanirken;
ScaleUp ekibi tim diger tamamlayici
etkiyi saglamali ...

m,nfog

Pandemi nedeniyle, farkli disiplinlerden kisilerle bir araya gelip
gdérisme ve etkilesim kurma zamanimiz cok azaldi. Is birligi

ve ortak sorunlarimiza ¢dziim olma noktasinda, “inovasyon
KUltard: isbirligi” konusunun ele alindigi Ortak Akil Calistayini
dizenledikleri icin TTGV ve Xnovate ekibine cok tesekklr
ederim. Bu calistay sayesinde, hem isbirligi yaptigimiz ve ileride
is birligi yapma imkanimiz olan farkl disiplinden kisilerle ortak
problemlerimizi tespit etmis olduk hem de bu problemlere
beraber ¢c6zUm aradik. Hepimizin ortak sorunlarindan birinin,
glven ve iletisim oldugunu gérdik. isbirliklerinde taraflar arasi
birbirine gliven ¢cok dnemli. Bu glven ortamini olusturmak ve
dogru iletisimi kurmak icin, Sanayi ve Universite icin distnlrsek,
arada kopra gorevi gdren Teknoloji Transfer Ofisleri’ ne blytk
emek daslyor. Ayni zamanda dogdru iletisim icin kurumlarda

\yatay ve dikey iletisim olmall.

Kurumsal veya bireysel inovasyonun basari kazanmasinda édnemli
bir tamamlayici olan ortak calismanin yollarini bulmak ve sinirlarini
belirlemek her zaman dikkat isteyen bir konu olmustur. Birlikten
kuvvet dogar anlayisini, 8grenim hayatlarinda benimseyen bireyler,
calistiklari kurumlarda yeni fikirlerin gelistirilmesi strecinde kurum
ici ve kurum disi isbirliklerine daha yatkin olacaklardir. Universitede
calisan bir akademisyen olarak; 6grencilerin inovasyon, isbirligi,
liderlik gibi kilit kavramlarla tanistiriimasi ve takim calismalarina
katilmalarinin tesvik edilerek bu kavramlari pratige tasimalarinda
yardimci olmak gerektigine inaniyorum. Boyle bir kazanim, ¢calisma
hayatinda karsilasilmasi muhtemel isbirligi sikintilarini azaltacaktir.
Her seye ragmen, isbirligine ve bilgi paylasimina inanan insanlarin
bulundugu ekosistemleri olusturmak ve sirddrilebilirligini saglamak
kolay degildir. Bu baglamda, inovasyon ekosisteminde isbirliginin
gUcunu hatirlattiklari icin TTGV/ Xnovate ekibine ve calistaya katilarak
kiymetli fikirlerini paylasan herkese tesekkir ederim.

Gizlilik, patent hakki, reklam ve itibar kavramlari,
isbirliginin éntindeki birtakim engellerdir. Basarili
isbirlikleri incelendiginde, katma deger ve
inovatif ciktilarin olusturuldugu gézlemlenirken,
isbirligini benimsemeyen kurumlar, paydaslidi
yUk, gereksiz maliyet ve zaman kaybi olarak
nitelendirir. Bu tir kurumlar “eder dogru bir is
yapmak istiyorsan kendin yap” anlayisina hakim
ve kapali inovasyona agirlik veren kurumlardir.
Ozellikle, uluslararasi isbirligi modellerinde
teknoloji transferinin basarili érnekleri, kurum
ve Ulke gelisiminde 6nemli rol oynamaktadir.
isbirligini artirmaya yonelik verilen tesvikler
gelistirici rol oynarken, paydaslar arasindaki “ilk
ben” olma cabasi ve itibar gérme anlayisi negatif
etki yaratabilir. Ortak akil calistayinda isbirligi
kaltdrandn kurumlara nasil kazandirilacagina
yoénelik fikirlerden, basarili isbirligi modellerini
liderlere gosterme, Universite ile kurum baglarini
artirma ve diinyadaki ciddi rakiplere karsi
topyekdn ulusal isbirligini benimseten politikalar
gelistirilmesi gibi konular ele alinmistir. TTGV’ ye
ve Xnovate Circle Ortak Akil Calistayr’ na katilan
herkese tesekkir ederim.

Inovasyon fikrinin yayginlasmasi ile birlikte, kiresellesmenin de getirdigi bazi imkanlarla,
tamamen ic kaynaklarin kullanildigi inovasyon sirecleri geride kalmaya basladl. is

birligi, sirket icinde dahi cok dnemliyken, dis kaynaklarin kullanildidi inovasyonlarda ise
vazgecilmezdir ve ilk gerekli unsurdur. Bu noktada isbirligi fikrini tartismaya acmak,
karsilasilan problemleri incelemek ve ortak ¢cdzimler bulmak, yapilacak en 6nemli
etkinliklerden birisiydi. TTGV Xnovate, farkl sektdrlerden degerli katiimcilarla birlikte bu
firsat sundu. Bu komUnitenin bir parcasi olmaktan gurur duyuyorum ve tesekkir ediyorum.

Ar-Ge ve inovasyon isbirligi faaliyetleri kapsaminda, taraflarin beklentilerine gére pek

cok model ile isbirligi ttrl gelistiriimekte olup; dncelikli hedef, teknoloji gelistirme ve
Uretimde 6nemli ilerlemeler sagdlayacak, katma degerli ciktilar olusturacak calismalardir.
Katma degerli ciktilara acik inovasyon, birlikte Gretme felsefesini temeline alan isbirligi
modelleri ve yenilik aglarina etkin entegrasyon saglayarak ulasilabilmektedir. Ayni zamanda,
arastirma probleminin ¢c6zimUtne ydnelik olarak, gerekli teknolojik yetkinliklere karsilik
gelecek, dodru paydaslarin tespit edilmesi de dnem arz etmektedir. Sirketlerin; faaliyet
gosterdikleri sektorlerde yer alan kiimelenme calismalarina aktif katilim saglamasi, diger acik
inovasyon platformlarina katilim gdstererek fayda saglayacak odak gruplarin tespit edilmesi
ve soz konusu Ar-Ge ve yenilik agi ekosistemlerine Uye olmalarinin da faydali olacagi
degerlendirilmektedir. Bu ekosistemde, belirli alanda uzmanlasmis kurum ve kuruluslarla
birlikte evrilme (ing. co-evolution) odakli ve uzun vadeli stratejik isbirliklerinin kurgulanmasi
da oldukca dnemlidir. BUyUk 6lcekli sanayi kuruluslarinda isbirligi kilttrintn olusmasi

ve isbirliginin bir calisma metodolojisi olarak benimsenmesinin en énemli yollarindan

biri, isbirligi odakli Ar-Ge ve inovasyon stratejisinin bulunmasi ve sirketlerin teknoloji yol
haritalarinda dis paydaslarla kazanilacak teknoloji konularinin planlanmis olmasidir. Xnovate
Circle Ortak Akil Calistayinda farkli sektérlerin bakis acisiyla bilgi paylasiminda bulunmak
oldukca keyifliydi. Tum katilimcilara ve TTGV Xnovate ekibine tesekkir ederim.

inovasyon, giiniimuzde her zamankinden
daha fazla 6nemli olmaya basladi ve
hem kisiler hem de sirketler bu konuya
kafa yoruyor, kaynak ayiriyorlar. Ancak,
¢6zUlmesi gereken sorunlar kompleks hale
geldikce, isbirliklerinin &nemi de artiyor
ve bazen de kacinilmaz hale geliyor.

Bazi glzel isbirligi 6rnekleri goruldigu
halde, bir 6nceki endiistri devriminin
kuvvetli reflekslerinden olan, “yeniligi
ben gelistireyim, patentimi alayim ve
yillarca bu patent sayesinde bu bulusun
gelirlerinden sadece ben faydalanayim”
anlayisl, isbirliklerinin éniinde dnemli

bir engel olusturuyor. Sirketlerin acik
kaynak yazilim érneginde oldugu gibi,
farkl alanlarda da isbirligine acik hale
gelmesi, inovasyonlarin basarisini ve hizini
etkileyecek. Bunu gelistirmek icin devlet-
sanayi-Universiteler Gicgeninde de slreci
destekleyen dizenlemeler ve dislince
yapilarinin gelismesinin inovasyon

icin cok 6nemli oldudunu grup icinde
degerlendirdik.

Dinyanin her késesinde ihtiyaciniz olan
bilgiye ulasmak bu kadar kolay ve ucuz hale
gelmisken , icine kapali Ar-Ge calismalarina
bUyUk harcamalar yapmak pek dogru bir
yontem dedil gibi. Turkiye’deki sirketlerin
codu icin, dinya capindaki rakiplerle tek
basina rekabet edebilmek mimkin degil.
Basarinin bir recetesi olarak isbirligini de ele
almaya baslamak lazim. Bunu basarmanin
en kolay ve kisa yolu ‘Kooperatif inovasyon’
kavramidir bence . isletme yéneticilerine ,
inovasyonun sonuclarinin kendileri agisindan
da faydali olacagdi konusunda glivence
verilirse, yoneticilerin inovasyona ve
isbirligine acik olacagi Gzerine bu calistayda
fikir alisverisi yaptik. Ayrica hizalama ve
Olceklendirme fikri de incelenmesi gereken
bir noktayd!. Parlak beyinlerle inovasyon
gtndemli dolu bir calistay oldu. Xnovate
ailesinde olmak keyifli bir deneyim.




