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Xnovate bir 35“0\, programidir.
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Inovasyon Kiiltiirii:
Aidiyet
Xnovate Circle Komiinite Uyelerimizin Gériisleriyle

Bu “Calistay GUnlagu”; TTGV Xnovate Circle komUnite
Uyelerinin katilimi ile 6 Mayis 2021 tarihinde gerceklestiriken
“Inovasyon Kualttra: Aidiyet” baslkli Ortak Akil Calistayi
sonucunda ortaya cikmistir. Farkli sektorlerde yer alan
inovasyon uzmanlarinin bir araya gelmesi ile aidiyet temasi,
katilimcilarin en etkili sekilde birlikte

dgrenebilecekleri sekilde tasarlanmis paylasim ortami
araciligi ile derinlemesine tartisiimistir. Calistaya katilan
degerli Xnovate Circle komunite Gyelerimizin kalemlerinden
ctkan deneyim ve kazanimlarini, “Calistay GUnlagu” ile
inovasyon ekosistemimizle paylasiyoruz.
Xnovate Programi olarak; degerli komunite Gyelerimizin
katkilari ve gorusleri icin tesekkir ederiz.
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TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI

1991 yilinda kamu-&zel sektér is birlidi ile Tarkiye’de dzel sektdrin
teknoloji ve inovasyon faaliyetlerini destekleyerek teknolojinin gercek
dinya ile bulusturulmasi amaci ile kurulmustur.

TTGV; “Teknoloji Ureten Tirkiye” vizyonunu destekleyecek katma
degerli is, strec¢ ve UrUnler icin referans ve kapasite olusturma
faaliyetlerini tasarlamakta, gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Xnovate

hack the process « empower the team

Xnovate, 6zel sektérde rekabet yaratacak inovasyon surecleri icin iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasini ve insan kaynaginin gelistirilmesini
amaclayan bir TTGV programidir.

Xnovate; cesitli 6lceklerdeki organizasyonlarda inovasyon

yapanlara; birlikte 6grenen ve gelisen bir komunite icinde yeni fikir
ve yontemlerin konusulacadi ve uygulanacagi ortamlar ve araclar
sunmaktadir.

Program; Xnovate Circle, Xnovate Lab, Xnovate Havadis ve Xnovate
inovasyon Liderligi Fellowship Programi araclari ile ézel sektdre
inovasyon odakl komuUnite, icerik, bilgi, tecribe ve yetkinlik
saglamaktadir.

Xnovate
circle

Teknoloji ve inovasyon alaninda network kazandiran, ilham veren,
birlikte 6grenen ve Ureten, tecribe aktarimini saglayan bir topluluk
olmanin verdigi gl ile birlikte deger yaratiyoruz.

Komunitemizin 6zUni olusturan “Paylasmak Gizeldir” mottosuyla,
yayginlastirmaya calistigimiz inovasyon kaltGranin bir parcasi olan
Gyelerimiz; cevabini aradidi bir soruyu ya da karsilastigi bir gicluga
komUnitemizden destek isteyerek ¢cozebilir, basari ve basarisizlik
hikayelerini paylasabilir, dinleyebilir, komUnitemiz altinda gerceklesen
faaliyetlere katihm gdsterebilir.

Circle komuUnitesi glcutni ve sardartlebilirligini Circle Gyelerinden

ve onlarin bilgi/deneyim paylasma konusundaki comertliginden
almaktadir. Bu kapsamda Xnovate Programi olarak; komUnite
Gyelerinin etkilesimi icin paylasim gerceklestirebilecekleri ortamlar,
araclar ve metotlar gelistirerek, komuUnite olarak birligimizin
olusturdugu guicle, hep ayni heyecan ve istekle gerceklestirdigimiz
calismalarla, inovasyon ekosisteminin ilerleyisine katkida bulunuyoruz.

Bugln sayisi 500 kisiyi gecen, farkliliklardan beslenen kominitemizin
glclne inaniyoruz.
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C I r C e ‘_7%'&[4/ &gm daha yasanabilir bir dizeye gelmesinde inovasyonun 6nemi yadsinamaz. Kurumlarda aidiyet kulturt, calisanlarla dogrudan iliskili gibi gériinse de aslinda kurum Inovasyon Kulturdi serimizin son calistayi olan
Inovasyona giden surecte kisi veya kurumlar arasindaki samimiyet, liyakat sistemi kulttranan ve kurumsal vizyonun bir parcasi oldugunu distintyorum. Kurumsal aidiyetin Aidiyet konusunu farkli perspektiflerden ve

ile ilerleyen i¢ ve dis hukuk, basar ve basarisizigin gerekcelendirilmesi ve benimsenmesi ve bu atmosferin insa edilmesi uzun bir yolculuktur ve kurum icindeki tim disiplinlerden gelen katilimcilarla inceleme
sonuclarin seffaflikla degerlendiriimesi, yaptigimiz ise, bulundugumuz ortama ve paydaslarin ortak cabasini gerektirir. Calisanlarin proaktif davranarak zaman icinde sorumluluk ve firsati edindik. Bu strecin insan kaynaklari
ekibe génulden baglanmayi ve aidiyet duygumuzun gelismesini yetki alanlarini genisletmesi, belirli alanlarda ve ara ara inisiyatif almasi, ydnetim kademesindeki stratejisinden kurum kiiltiiriine kadar ne

Ust seviyelere taslyacaktir. F1yarislarinda pit stoplarda gézlemledigimiz basari ve calisanlarin bu cabalari destekleyerek takdir etmesi bu yolculukta olmasi gereken énemli denli 6nemli oldugunu detayl bicimde ele

hiz kavramlarinin samimiyet, gliven duygusu, takim ¢alismasl, soruna faktorlerdir. aldik. Kurum ici takdir/6dil mekanizmalari ve
hizli ¢6zUm Gretmeleri, basari ve basarisizligin sayisal veriler ile aciklanmasi yonetici destedi hem motivasyonu yiikseltmeye
gibi aidiyet duygusunun Ust seviyelerinde olmasi gereken parametreleri bize Bununla birlikte calisanlarin yalnizca teknik konularda degil ayni zamanda kisisel yetkinliklerinin yonelik, hem de calisanlarin aidiyet hissini
ozetledigini dustntyorum. Eiirgysel ve kurumsal acidan aidiyet duygusunun kurum icinde de aktariimasini saglamak, kurumlarda geri bildirim alma-verme mekanizmalarinin artiracak calismalarin basinda gelmektedir.

olusturulmasinda “glnaydin”, “merhaba” gibi bazen ¢ok kl¢lk dokunuslarla olmasini tesvik etmek, hata kaltirintin benimsenmesine olanak saglamak, yoneticilerin de inovasyonun kurum Kilttiri haline gelebilmesi

buyuk sonuclar olabilecegini deneyimleyebiliyoruz. Farkli distnce ve farkli bu dogrultuda motivasyon saglamasi ve silreci katalize etmesi dogrudan aidiyet kiiltird ile icin bu calismalarin kidem farki gézetmeksizin
sektorlere acik Ulkemizin glzide toplulugu TTGV Xnovate Circle kominUtesinde baglantilidir. butin calisanlart kapsamasi, gelisme ve

bulunmak ve samimi bir ortamda calistay gerceklestirmek ve sonuclarin ciktilarin paylasiimasi ve herkesin kendini

paylasmak ¢ok guizel bir deneyimdi. Diger taraftan aidiyet kalturd ile ilgili gerceklesen girisimler, inovasyon ve inovatif kurum stirecin bir parcasi hissetmesinin anahtar rol
kaltarinG dogrudan tetikler ve destekler. Nitekim inovasyona olumlu etki yapan strecler Ustlendigini dstindyorum. Aksi takdirde aidiyet
yaraticiligi tesvik etme, calisanlari takdir etme, yeteneklerine gére gelisim programlari olusturma, hissetmeyen calisanlarin siklikla ayriimasi
teknik yeterliligi ve basariy1 ddillendirme, girisimciligi destekleme gibi 6zellikler gdsterir. kurumsal hafiza olus(a)mamasina neden
olacaktir, bu da dogrudan kurum ici inovasyon
Xnovate Circle Ortak Akil Calistay’inda farkli sektorlerden katilan birbirinden degerli ve donanimli kaltird olusumuna engel olacaktir.
katilimcilarin fikirlerini seffaf bir sekilde sunmasi neticesinde glizel bir paylasim ortami olusturduk.

Bu paha bicilemez ortami saglayan basta TTGV ve Xnovate Circle ailesine ¢cok tesekkdrler.

Aidiyet konusu genellikle ydneticilerin ve calisanlarin
odaklanmadiklari veya farkinda olmadiklari bir

konu. Calistay sayesinde, bizim de aidiyet konusunu
daha dnce ¢cok fazla sorgulamadigimizi ve Gzerine
dastinmedigimizi fark ettik. Bu konuda neler
yapabilecegimize odaklandik ve aidiyet kavramini
glclendirerek calisan performansini artirmanin yollari ile
ilgili beyin firtinasi yapmamiz agisindan

cok faydall bir ¢alistay oldu. Calistay katilimcilarinin
bundan sonraki slireclerde ise alma, oryantasyon, gbrev
tanimlama, ¢alisan ve yonetici iliskileri, kurum Kaltdrt
yaratma, kidem degisikligi gibi konularda aidiyet
konusunu da gz éniinde bulunduracagina eminim.

Inovasyon Kiiltiirii:
Aidiyet

Calisan sarekliliginin ve verimliliginin en
temel gerekliligi olarak aidiyet duygusunu
gbrmekteyim. Aidiyet hissetmeyen
calisanlar sadece kendilerine verilen gdrevi
tamamlamakta ve isini gelistirmek icin
katki saglama egiliminde olmamaktadirlar.
Bu calistay, calisanlarin nasil aidiyet
hissedecekleri ve neden islerini gelistirmek

Hem calisanlar hem de kuruluslar
icin aidiyet cok boyutlu bir konu. Bir
calisani ise alirken calisanla-kurulus
arasindaki ortak hedeflerin, ortak
degerlerin gdzetilmesinden, calisanin

Bize ait olani koruma ve yiceltme istedi dogamizda

er alacagdi ekibe, sorumluluk alacagi ; . A : . R -
yro'e e kgari er planina ve o irkettgn |steygce!<ler| konusu uzerine d|k.kat var. Birey olarak fikirlerimizi 6zgirce paylastigimiz ve S Aidiyet, inovasyon icin en dnemli sartlardan biridir
ProJeye, kariyer p > cekiciydi. Kurumlar, sirket geneli ve/veya kurumsal hedeflere ulasma sirecinde, katkilarimizin bana gére. inovasyonun bir kiiltir oldugunu
ayrilacagdi stireye kadar detaylica ele e el : : " ) : L . o i N
RN is stirecindeki problemlerin tespitinde gormezden gelinmedigi ortamlarda yaptigimiz dusunarsek, isyerlerinde calisan strekliliginin
alinmasi gerektigini distniyorum. o ; ; mf 1Y
TERUZTE & her ne kadar calisanina danissa da, isleri cok daha anlamli buluyoruz. Isverenine ve ﬂé’ saglanmasi inovasyon icin olmazsa olmazdir.
Yasayan (sUrekli degisen ve PP e . L T '
gelisen) bir strateji kapsaminda ele ¢6zlm strecinde bu durum pek mimkin Calisan aidiyetinin desteklenmesi calisma arkadaslarina glven duyan, onlar tarafindan divet b e u ) Bunun icin ise calisan aidiyeti artirimali ve
almmast ve biitin calisaniarla sik gozikmemek ile birlikte yaygin degildir i insstrate'iky anlama vaolimas, desteklenen insanlar enerjilerini yikmak yerine C' Iye’lc, ence yen Il'gt‘)e' ulasmakta g strekli iyilestirilmelidir. Calisanin heniiz isyerinde
o o Calisan ¢6zimiin bir parcasi olmadiginda; ¢ 3 kj dP 5 II'kIy P yaratmak icin kullanmaya daha istekliler. Bu noktada urumiar icin onemli bir parametredir. calismaya baslamadan énce olusan aidiyet bilinci,
SK payaslimast gerextyor. Bir 15l problemi, isi ve de dolayli olarak kurumu gerekmektedir. Ozellikle aidiyet duygusunun, kurumlarin isi ele alis seklinin Yenilik Gretmek icin pek cok Ar- calisan isyerinden ayrildiktan seneler sonra dahi
kendini ¢alistigi kurulusa, gruba ya sahiplenmiyor. Bundan dolayl, céziim calisanlarin gelisim alanlar g6z adil ve seffaf olmasiyla artacagini distiniyorum Ge calismalari, planlar ve projeler irebilmektedir. isverini Ka dederi. cal
q . it hissettiginde kendi anip! an _ sninde bulundurularak onlarl i _ . strebilmektedir. Isyerinin marka degeri, ¢alisanin
a projeye ai g strecinde calisanin fikri alinmali ve bizzat onunae bulunduru'arak, oniaria Aidiyet duygusunu kaybetmek ise var olan kurum yapimaktadrr. Eloette bu calismalar ise alim ve oryantasyon strecleri, calisana ve
potansiyelini daha fazla ortaya c6zGmiin sorumlulugu kendisine verilmeli birlikte gelistirilebilecek alanlar algisini bozarak, calisma performansimizi kotii dnemli ve degerlidir, fakat cogu zaman fikirlerine ded imesi ve b ’ hi imesi
Kartabilivor va da buna daha . g tasarl Ldir A Ve ileri _ rax, calisma me L s . ikirlerine deger verilmesi ve bunun hissettirilmesi,
Cikartaillyory a yani calisan karar ortagi olmalidir. Ayrica asarlanmaiidir. Ayrica geri ve fierl etkileyecektir. Baylesine nemli bir kayip; bazen sirketin aradigi inovasyon aslinda kendi isyerinde adil dltl ve ceza sistemi ve gtiven
!steklltl?lablll?lor. Bunuln ICIIn; daha karar stirecinde kisilerin fikirlerini kolayca bildirimi dogru zamanda ve yerde yéneticilerin yanlis tutumlarindan bazen de icindedir. Calisanlarin ve yoneticilerin hissi aidiyet konusunda ilgili Kisilerin g6z 6niine
inovatif, paylasimci, olumlu ve yapici ; ; ; ; U . . . < : irli iki orUsleri
N anla‘r)i %n Zidi ' ki]lt[]r[]ney P ifade edebilmeleri gerekmektedir. Tam bu vermek stirece deger katacaktrr birlikte calistigimiz is arkadaslarimizin olumsuz birlikte farkli fikir ve grusleri konusup almas! gereken konular arasinda éne cikmaktadir.
calls ¢ y . noktada ise $|rket/ek|p ici iletisim ve sirket davranislarindan kaynaklaniyor. Birlikte calisma tartismas gerektigini distndyorum. inovasyon 6zelinde ele aldigimizda, inovasyon
gereken énem verilmeli diyorum. TP TURTITIoY T ; Boylelikle, ortaya cikacak gorisler ve y 9 ' v
kaltara on plana c|kmakta(3||r. Verimliligin kaltartnG gelistirmek, hangi kurumlara ve calisma ,k' T uzun soluklu bir stirectir ve odaklanma gerektirir.
artmas! icin bu ortamin saglanmasi sarttr ortamlarina ait oldugumuzu kesfetmek herkes icin bu ortam, kisinin aidiyet duygusunu isyerindeki calisan aidiyeti ne kadar artirilirsa
Cur_1kL_J bu. §§yede her ortami besleyip faydal oIacagnjdan,_bu konu Ugerinde dastndlmesine glfclendwtecekgr. B.lénurll.abblr:lkte Karsilii odaklanma ve streklilik o kadar artacaktir. Bu
gelistirebiliriz. ve caba gésterilmesine degerdir. guiven ortamli da aidlyet] besieyen giizel calistay icin basta TTGV olmak tizere tim
parametrelerdendir. Bu glizel paylasim katiimeilara tesekkir ederim
ortamini sagladidi icin TTGV, Xnovate '
Programrna ve tim katilimcilara tesekkar
ediyorum.
Xnovate bir 35“9\, programidir.




