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Kog¢ Toplulugu

Kog Toplulugu icerisinde bulunan sirketler;
enerji, otomotiv, finans ve dayanikli tiiketim basta olmak tzere

4 temel sektorde faaliyet gosteren sirketlerdir. Bahsi gecen sektérlerde
lider veya ilk Ug icerisine giren Kog¢ Toplulugu Sirketleri; 93000 calisani ile
ihracatin ve 6zel sektoriin Ar-Ge harcamalarinin yizde %9'unu kapsayarak
sektordeki dnemli oyunculari temsil etmektedir.

Kog Toplulugu’nda inovasyon, dijital dontstm, teknoloji, girisimcilik gibi
calismalara adirlik verilmektedir. Ornegin; sirketleri her yénden dijital
dlnyaya hazirlamak izerine tasarlanan Dijital Dontsim Programi'na 30’a
yakin sirketle devam ediliyor. Son zamanlarda bu program ile ginimuzin
getirdigi dijitallesme sayesinde sirketlerde 6nemli faydalar elde edilmistir.
Ayni zamanda Inventram ile erken asama teknoloji girisimlerine yatirm
yapiliyor. Genel olarak ise; Kog Teknoloji ve Inovasyon Kurulu'nda
inovasyon ile ilgili makro stratejiler ele alinirken, ayni zamanda Kog¢
Holding insan Kaynaklari Direktérligt de son derece etkin

Kog inovasyon Programi:

Kocinovasyon

Kendini stirekli gelistirmeyi amaclayan Kog
Toplulugu, Kog Inovasyon Programr'ni baslatti ve

kapsamli arastirma streci sonrasinda Kog Toplulugu
inovasyon Stratejisi olusturuldu. Bu stratejinin temel

taslarini; inovasyon kulturd, kurum igi girisimcilik,
yayginlasma, agik inovasyon, siire¢ bazli yénetim
olusturmaktadir. Bu programin baslatiimasinda
kurum ici girisimcilik ve agik inovasyon yonetim
altyapilarinin kurulmasi ve gelistiriimesi olmak
uzere iki temel amag bulunmaktadir. Kog inovasyon
Programi; Kog Holding'in liderliginde, Kog
Toplulugu sirketlerinde kurum ici girisimcilik ve agik
inovasyon ile ilgili yonetim altyapisinin kurgulandigi
bir sistem olarak ¢alismaktadir. Durum tespiti ile
calismalar baslarken, ihtiyaglar belirlenmesi ile
standartlar olusturuluyor. Ardindan hedeflerle

ilgili egitimler veriliyor. En son olarak stregler
tasarlaniyor ve uygulamaya geciliyor. Sirket ile bu
stre¢ tamamlandiginda bir Kog Toplulugu sirketinin
inovasyon stratejisi ve hedefleri belirlenmis

oluyor. Béylece sirkette bir fikir ciktiginda tran-
hizmet asamasina gecene kadarki siireci; kapsamli
egitimler, 6dul programlari ve iletisim calismalari
planlanarak tasarlanmis oluyor.

Bir¢ok basarisiz olmus inovasyon uygulamasinin
eksik tarafi iletisim kismidir. Bu nedenle iletisim
planina 6nem veriliyor. Aslinda bu streg bir sirkette
olmasi gereken inovasyon ile ilgili 360’ yapilarin
tamamini temsil ediyor. inovasyon fabrikas
calismaya basliyor ve belli bir disiplinle strekli
devam ediyor. Girisimcilik diinyasi ¢alismalarini
anlayabilmek adina 6nce Kog¢ Toplulugu
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Kog inovasyon Programr'nda hem
sirket ici hem sirket disi i¢in kurum

ici girisimcilik ve agik inovasyon
alanlarina ait strecler tasarlaniyor.
Streclerin standartlasmasi adina

Kog inovasyon Yénetim Modeli isimli
6zgun bir model kullaniimaktadir.
Bununla beraber; her sektértin ve
her sirketin farkli dinamiklere sahip
oldugu distnaldiginde model sirkete
ozel uyarlanarak aslinda 6zel stregler
tasarlaniyor.

Kog inovasyon Yonetim Modeli de kurum
ici girisimcilik ve agik inovasyon olmak
uzere iki konuya odaklaniyor:

Kurum ici girisimcilik:

Durum tespiti ile baslanan stregte sirketlerin inovasyon
ile ilgili gticlt ydnlerini koruyup, gelismesi gereken
yonleri tespit ediliyor. Bu bilgiler isiginda inovasyon
stratejisi gelistirilerek ilgili sirketin inovasyon konusunda
ne yapmak istediginin, nereye odaklanmak istediginin
belirlendigi bir calisma ortaya gikiyor. inovasyon ekibi
mevcut isler veya iyilestirme surecleri yerine yeni is,
yeni Urtn ve hizmetlere odaklaniyor.

Hizlandirma programlarinda ise stratejiye uygun

bir proje geldiginde bu ekip egitim ve mentorlikle
destekleniyor. Bu programda ise; mentérlerin kendi
isini kurma deneyimi olmasina ve cok fazla girisim ile
temas etmesine 6nem veriliyor. Egitim ve mentorluk
alarak calismalarina devam eden projelerin kurum

ici girisimcilik stregleri boylece baslamis oluyor.

Belli dénemlerde inovasyon komitesine sunumlar
yapan projelerin arasinda “smart-fail” eden projelerle
karsilasiliyor. Bu tarz projelerin glinimuzde ¢okca
benimsendigini sdylemek mumkin. Basarili olan
projelerin ciktilari yeni is modeli olarak gértltyor ve bu

Uriinler/hizmetler ortaya cikiyor.

Basariyi Getiren
Faktorler:

Oneri ve tavsiyeler:

« Ust yénetim sahiplenmesi,

+ Is modeli inovasyonu,

« Yeni yontemler,

« Temel yetkinlik ve 6zgln bir model,
« Kurum igi ve kurum disi girisimciler.

sirketlerinde kurum ici girisimcilik calismalari ele
aliniyor. Sonra ayni siire¢ acik inovasyon yani
startup is birlikleri icin olusturuluyor.

« Yontemlerin iyi analiz edilmesi,

' « Sureglerin planlanmasi,

I « inovasyon ile ilgili kurum kaltari konusunda
1 ekiplerin ve yonetimin dikkatli davranmasi,
\
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bir rol oynuyor.

202 720

ic Girisimci

Koginovasyon

Stratejik Is Kollarinda Lider Pozisyonlar
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« Kurum ici ve disi girisimcilerin
desteklenmesi,

Durum

ketim Sektorler e \ « Inovasyon yénetimi diinyasina kulak
\ ) ;
Suregler Acik inovasyon: \ verilmesi, ,
Kurum igi Acik ) e o \ erekiyor. /
Girisimcilik inovasyon Acik inovasyonda da isin 6zU startup is birliklerine \ 9 Y
dayaniyor. Ayri ve byik bir diinya olmasi sebebiyle; \

demo guinleri, hackathonlar ve ekosistem is birlikleri
ile cok kapsamli siirecler tasarlanarak program

Kog Toplulugu icerisinden bir¢ok A RED
zenginlestiriliyor.

sirketin yer aldigi Kog inovasyon
Programr’nda yeni isler ve gelecekteki
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