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Xnovate bir 39“0" programidir.



Bu kitapgik icerisinde yer alan tasarimlar, yazilar, logolar,
grafikler de dahil olmak Gzere, tim yazili ve goérsel materyale
iliskin her tarli mali, manevi ve ticari haklar yahut bunlari

kullanma yetkisi TTGV’ye aittir. S6zU edilen icerigin kisisel ve \
ticari olmayan kullanim disinda herhangi bir amacla kullanilmasi,
kopyalanmasi, islenmesi, herhangi bir sekil veya yontemle, '

tamamen veya kismen, dogrudan veya dolayli, gegici veya
surekli olarak cogaltilmasi, kiralanmasi, 6diing verilmesi, satisa
cikarilmasi veya diger yollarla dagitilmasi kesinlikle yasaktir.

hack the process « empower the team

Bandrol Uygulamasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmeligin 5 inci maddesinin ikinci fikrasi ¢ergevesinde
bandrol tasimasi zorunlu degildir.

Grafik Tasarim: www.kirmizitasarim.com
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TURKIYE TEKNOLOJI GELISTIRME VAKFI

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) 1991 yilinda Ulkemizde 6zel sektdrin teknoloji gelistirme
ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenerek teknolojinin gercek dinya ile bulusturulmasi amaci ile
faaliyetlerine baslamistir. TTGV “yaparak 6grenen, 6grendigini pratik olarak uygulayan ve ciktiyi
seffaf bir sekilde paylasan” bir kurum olarak “Teknoloji Ureten Tirkiye” vizyonu ile faaliyetlerini
sUrdirmektedir. Bu faaliyetlerin 6zUnU glncel ihtiyaclarin gerektirdigi, 6zel sektdérin uluslararasi
duzeydeki rekabetciligini sadlayacak zengin bir teknoloji gelistirme ekosisteminin parcasi olmak hedefi
ile uyumlu farkh model ve araclar tGzerindeki calismalar olusturmaktadir.

TTGV, tim paydaslarinin ve topluluklarin TTGV’nin entelekttel sermayesine ulasip birlikte
O6grenebilecekleri aktif ara ylzlere yer vererek 6lceklenebilir ve esnek platformlar olusturmakta ve
yUrutmekte, hizlandiriimis taze/dinamik fikirlerle bicimlenen araglarini paydaslari ve topluluklarla
paylasmaktadir. TTGV, teknoloji ekosisteminin gelistirilmesi icin yeni fikirlerden, araclardan,
sureclerden, topluluklardan ve bakis acilarindan faydalanarak, Tlrkiye icin deger yaratabilecek ve
genis etki olusturabilecek stire¢ tasarimlarina odaklanir. TTGV misyonunda yer alan mesajl ekosisteme
daha glcld ve olgunlastirarak aktarmak icin faaliyetlerine dért ana eksende devam etmektedir.

Yeni teknolojilere ve trendlere Tematik dikeylerde girisim
odaklanan bilgi ve uygulama : gelistirme uzmanhgi ve
topluluklar sektorel komuniteler
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Xnovate; moduler ve birbirini destekleyecek sekilde tasarlanmis alt
plotformlari vasitasi ile;

+ inovasyon ve teknoloji ydnetimi alaninda en iyi uygulamalari
yayginlastirmak ve inovasyon/teknoloji yénetimi alaninda bir kultar
olusturmak,

« Ozel sektdriin teknoloji ve inovasyon alaninda sorunlarini tespit etmek
ve organizasyonlar tarafindan uygulanabilir c6ztmler gelistirmek,

» Etkin ve verimli inovasyon sireclerinin tasarlanabilmesi ve
yUratalebilmesi icin yaratici, cesur ve donanimli inovasyon liderleri
yetistirmek,

» Teknoloji ve inovasyon alaninda calisan veya bu alanlara ilgi duyan
kisileri bir araya getirerek, bu kisilerin birbirlerinden 6égrenebilecekleri,
problemlerine ortak ¢cézimler gelistirebilecekleri ortamlar saglamak

amaci ile 2018 yilinda kurgulanmis ve hayata gecirilmis bir TTGV programidir.

Xnovate
circle

Xnovate Circle; teknoloji ve inovasyon
alaninda ilham veren, birlikte 63renen ve
Ureten, tecrtbe aktarimini saglayan, birlikte
deger yaratmak tzere TTGV Xnovate
Programi kapsaminda olusturulmus
inovasyon odakli bir uygulayici topluluk
agidir.

Circle Komunitesi Gyeleri cevabini

aradigi bir soru ya da karsilastigi bir
glclik hakkinda komuUniteden destek
isteyebilir, basari ve basarisizlik hikayelerini
paylasabilir, diger Uyelerin tecrtbelerinden
faydalanabilir ve Circle kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlere katilm
gosterebilir.

Circle komUnitesi giicini ve
strddralebilirligini Circle Gyelerinden

ve onlarin bilgi/deneyim paylasma
konusundaki comertliginden almakta,
birlikteligin getirdigi heyecan ve istekle
inovasyon ekosisteminin ilerleyisine katkida
bulunmaktadir.

f\ Xnovate
A fellows

inovasyon Liderligi Xnovate Fellows Programi,
daha etkin ve verimli inovasyon slreclerinin
tasarlanmasini ve ydnetilmesini saglamak Gzere,
teknoloji ve inovasyon alaninda fark yaratacak
inovasyon liderleri yetistirmek amaciyla TTGV
Xnovate Programi tarafindan tasarlanmis
profesyonel gelisim programidir.

Programa katilan her bir lider adayi;

Liderlik: Degisim ve kompleksiteye uyum
saglamayi kolaylastiran yaratici disinme,
liderlik ve is birligi

Araclar: is ortamindaki problemlerin
c6zimiinde, takim yénetme ve alan
uygulamalarinda kullanilacak yéntem, araglar
ve teknolojiler

Ag: Benzer glindem ve hedeflere sahip
inovasyon profesyonellerinden olusan
profesyonel komuniteye dahil olma

alanlarinda uzmanlik ve yetkinlik kazanarak
Fellows yolculuklarina devam eder.

Xnovate Fellows Programini tamamlayarak
beratlarini alan Xnovate Fellowlari, program
boyunca elde ettikleri edinimlerin yaninda,
TTGV’nin “Teknoloji Ureten Tirkiye” éykUsiinde
yarittaga faaliyetlere dogrudan veya dolayh
olarak katkida bulunarak bu éykindn bir parcasi
olurlar.




Onsoz

Ulkemizde 6zel sektérin teknoloji gelistirme ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenerek
teknolojinin gercek dinya ile bulusturulmasi icin kurulmus olan TTGV, Turkiye'deki
inovasyon kultlrtndn gelistiriimesi icin kaldirac etkisi yaratmak tzere 2018 yilinda Xnovate
Programini faaliyete gecirmistir. Xnovate Programinin kurulus amaclari isiginda olusturdugu
inovasyon odakli komuniteleri, yetistirdigi gelecegin inovasyon liderleri, gelistirdigi ve
inovasyon metotlari, yayginlastirdidi iyi inovasyon uygulamalari ve kurdugu komduniteler
icinde gerceklestirdikleri faaliyetleri sonucu ortaya cikardidi yazili, s6zIU, gorsel kaynaklarla
Turkiye’deki inovasyon ekosisteminin ilerlemesi adina Gstlendigi misyonu ilerleterek devam
ettirmelerini yakindan ve gururla takip etmekteyim.

Xnovate Programinin strd(rdtgua faaliyetlerin kurulus amaclarina ne kadar hizmet ettigini
seffaf bir sekilde 6lcimlemek UGzere bagimsiz bir dis danismanlik kurulusu ile beraber
yUrittaga “Etki Olcimi” calismalari sonucunda ortaya cikan “Xnovate Etki Degerlendirme
Raporu” Xnovate Programinin faydalanicilarinin inovasyon odakli kolektif bilin¢g ve kolektif
pratikler gelistirmelerine, inovasyon odakli bakis acisina sahip olmalarina, bireysel ve mesleki
gelisimlerine, ekosistemin gelismesi icin inovasyon gonillist olmalarina katki sadladigini
net bicimde ortaya koymaktadir. Calisma TTGV’nin etki 6lcim calismalarina verdigi kiymeti
gostermekle birlikte, teknoloji gelistirme ve inovasyon ekosistemi icinde kayda deger bir
ornek niteligi de tasimaktadir.

Raporun hazirlanmasinda emegdi gecen herkese tesekkir ederim.

Cengiz Ultav
TTGV Yonetim Kurulu Baskani
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ETKIi RAPORU HAKKINDA

TTGV catisi altinda, Glkemizde inovasyon kiltdrindn ve bu alandaki en iyi pratiklerin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi ve inovasyon alaninda fark yaratacak inovasyon liderlerinin yetistirilmesi vizyonu
ile 2018 yilinda faaliyetlerine baslamis olan Xnovate programi, gerceklestirdigi faaliyetlerin etki ve
verimliligini seffaf bir sekilde élctimleyerek mevcut durumunu dederlendirmek ve elde ettigi verilere
dayali analizlerle potansiyelini daha da ileriye tasimak Gzere, programin “Etki Analizi” ni bagimsiz
bir uzman kurulus vasitasi ile gerceklestirerek, sonuclari basta programin yararlanicilari olmak Gzere,
Glkemiz teknoloji ve inovasyon ekosistemi ile paylasmayi hedeflemistir.

Temmuz 2020 - Kasim 2020 tarihleri arasinda Mikado Surdurdlebilir Kalkinma Danismanligi
tarafindan gerceklestirilen “Etki Analizi” calismalarinin sonuclarini iceren ve bir rapor olarak sizlere
detaylar sunulan heyecan verici bu calisma, TTGV kapsaminda Sosyal Etki Olcimi adina yapilan
ilk calisma niteligi tasimakta, Xnovate’in etki yonetimi yolculugunda saglam temelli bir baslangic
olarak gorilen bu raporun benzer kuruluslara da érnek teskil etmesi arzu edilmektedir. Sistematik
bir sekilde toplanan veriler dogrultusunda titizlikle yapilan analizler sonucu ortaya cikariimis olan bu
rapor, Xnovate’in bundan sonraki dénemlerde yapacagi etki analizleri icin de bir referans noktasi olma
niteligindedir. Bunun yani sira bu etki raporu Xnovate programinin gelisime acik taraflarini da gozler
onlne sermekte ve bu baglamda planlanan gelecek faaliyetlerinin tasarimlari icin bir 6grenilmis ders
kilavuzu gorevi Ustlenmektedir.

TTGV Xnovate Programi Etki Raporumuzu siz paydaslarimiza sunmaktan kivan¢ duymaktayiz.







Xnovate, TTGV’nin
“ihracattaki inovasyon
yogunlugunu arttirmak”
ve “Tiirkiye’ nin
network saglayan
inovasyon platformu
olmak” stratejik
hedeflerine hizmet eden
programidir.

Yonetici Ozeti

TTGV Xnovate Programi olusturdugu inovasyon merkezli uygulayici topluluk agi vasitasi
ile TUrkiye’ deki kuruluslarda inovasyon kultarindn yayginlastiriimasini saglamakta ve
gelistirdigi yeni metodlar ile inovasyon ekosisteminin ilerleyisine katkida bulunmaktadir.

“Xnovate Etki Olciimii Calismalari,

Xnovate Programinin faydalanicilarinin inovasyon odakl kolektif
biling ve kolektif pratikler gelistirmelerine, inovasyon odakh
bakis acisina sahip olmalarina, bireysel ve mesleki gelisimlerine,
ekosistemin gelismesi icin inovasyon goniilliisii olmalarina
katki sagladigini ortaya koymustur.”



Xnovate Programi ile;
Ankete Katilan Komnite Uyelerinin;

%89’u %87’si %80’i %70’i

karsilastiklar inovasyon inovasyon odakli komUniteden
inovasyon konusunda bakis acisi edindikleri
problemlerini karsilasilan kazandigini ifade tecrlibe sayesinde
paylasabilecekleri problemlerin etmistir. yeni ve yararl
bir platform birlikte daha kolay fikirler Gretmeye
oldugunu fark ¢c6zUuldiguni basladiklarini
etmistir. gérmustar. belirtmislerdir.

Yapilan Etki OlcimU calismasinda Xnovate Programinin faydalanicilari Gizerinde yarattigi etkiler
ortaya konulmustur. Bu etkilerin basinda, Gyelerin inovasyon odakli kolektif biling ve kolektif
pratikler gelistirmeleri gelmektedir. Ankete katilan komUnite Gyelerinin %89’u Xnovate Programi ile
karsilastiklari inovasyon problemlerini paylasabilecekleri bir platform oldugunu fark etmis, %87’si
ise Program ile inovasyon konusunda karsilasilan problemlerin birlikte daha kolay ¢6zuldigunu
gérmustir. Bu bulgular Programin, Gyelerin inovasyon odakl kolektif bilin¢g ve kolektif pratikler
gelistirmelerine katki sundugunu gdstermistir. Benzer sekilde, tyelerin %80’i Program ile inovasyon
odakli bakis acisi kazandigini belirtirken, %75’i ise komuniteden edindikleri tecrliibe sayesinde yeni ve
yararli fikirler Gretmeye basladiklarini belirtmislerdir.

Ayrica Programin, Uyelerin bireysel ve mesleki gelisimlerine de olumlu etkileri oldugu tespit
edilmistir. Komunite Gyelerinin %85’inin Program ile mesleki gelisimlerini destekleyecek bir networke
ulastiklarini belirtmesi, bu durumun en acik kaniti olmustur.

Tum bunlara ek olarak, Program, tyelerinde inovasyon goéndllist olma ruhunu da gelistirmistir. Etki
anketine katilan Uyelerin blyUk bir bdlimu (%86) Programin gelismesi icin daha aktif bir gdonallt
olma ve ekosistemin gelismesine daha fazla katki sunma istegi duymustur. Ozetle, etki calismalari,
Xnovate Programinin faydalanicilarinin inovasyon odakl kolektif biling ve kolektif pratikler
gelistirmelerine, inovasyon odakli bakis ac¢isina sahip olmalarina, bireysel ve mesleki gelisimlerine,
ekosistemin gelismesi i¢in inovasyon géniilliisii olmalarina katki sagladigini ortaya koymustur.

Metodoloji




Etki degerlendirme
calismasi ile Xnovate
Programinin
faydalanicilar:
tizerindeki etkilerini
degerlendirmek

ve Programin
etkilerini artirmaya
yonelik iyilestirme

onerileri gelistirmek

amaclanmistir.

Metodoloji

Xnovate etki degerlendirme calismasi kapsaminda 6ncelikle bir Degisim Teorisi calismasi
yUratdlmas, Xnovate’in etki hedefi ve bu hedefe hizmet eden degisimler ortaya konulmaya
calisiimistir. Ote yandan Program her ne kadar teknoloji ve inovasyon alaninda calisan ve
kendi kapasitesini gelistirmek isteyen herkese hitap etse de Programin etkileri éncelikli
paydaslar olan Circle komUnitesi ve Xnovate Fellowlari nezdinde irdelenerek dederlendirme
raporu hazirlanmistir.

Calisma kapsaminda iki paydas grubuyla ayri ayri odak grup toplantilari gerceklestirilmis
ve Xnovate’in sundugu hizmetlerle ilgili kendilerinde olusan dedisimleri aktarmalari
saglanmistir. Odak grup goérismeleri dedisim gostergelerinin tanimlanmasina hizmet etmis
ve ciktilari hazirlanan etki ve performans degerlendirme anketlerine girdi teskil etmistir.

izleme-degerlendirme calismasinda kullanilacak gdstergeler belirlenirken “gecerlilik” ve
“erisebilirlik” kriterleri g6z 6ninde bulundurulmus ve bu gdstergelere iliskin niteliksel ve
niceliksel bilgi toplanmistir.






Iyi bir degisim teorisi,
organizasyonlarin
vizyonlar1 ve programa
dayal aktiviteleri
arasindaki nedensel
iliskiyi detaylica aciklar.

Degisim Teorisi

Degisim teorisi, projenin amaci ile hedefleri ve aktiviteleri arasindaki iliskiyi haritalayan
bir yontemdir. Iyi bir degisim teorisi, organizasyonlarin vizyonlari ve programa dayall
aktiviteleri arasindaki nedensel iliskiyi detaylica aciklar. Bu kapsamda, Adustos 2020
tarihlerinde hem bugtiine kadar yapilanlar hem de gelecek planlari isiginda Degisim Teorisi
cahismalari yapiimistir. Yapilan calismalar sonucunda, Xnovate Programinin Degisim Teorisi
olusturulmustur (Bkz. Tablo 1).

Degisim Teorisi haritasinda da gorllebilecedi gibi, Xnovate Programinin nihai amaci,
inovasyon ekosisteminin ve kUltdrinin gelismesi olarak belirlenmistir. Programin nihai
amacini gerceklestirmek icin ise;

«+ Inovasyon alaninda referans noktasi ve ilham kaynagdi olma,
« Inovasyon ekosisteminin gelismesine katki yapma,

- Teknoloji ve inovasyon alaninda uygulayici topluluk agi olusturma ve agin
sUrddralebilirligini saglama,

- Uygulayici topluluk aginin kapasitesini artirma,

- Teknoloji ve inovasyon alaninda iyi uygulamalari yayginlastirma ve fark
yaratacak inovasyon liderleri ve génullileri yetistirme

hedefleri bulunmaktadir.

Nihai amac ve hedefler sonucunda ise Program faaliyetleri ile faydalanicilarinda inovasyon
odakli kolektif biling ve kolektif pratikler gelistirme, inovasyon odakli bakis acisi kazanma,
inovasyon odakli bireysel ve mesleki kapasiteyi artirma, bireyler Gzerinden kurumsal
yasamin inovasyon odakli bakis acisini ve kapasitesini gelistirme ve kurumlar arasi ve kisiler
arasl inovasyon odakli is birliklerinin gelismesi degisimlerini yaratmaktadir.



Faaliyetler Ara Sonuglar Sonuclar/Degdisimler Hedefler Nihai Ama¢

Xnovate Circle
Network101

Ortak 6grenme
ve ortak ¢6zim

inovasyon odakli

kolektif bilincin,

Xnovate Circle
Calisma Gruplari

Tanisma Toplantisi || 9€listirme anlayisinin
olusmasi
Inovasyon
~ Xnovate Circle literatUriine
Inovasyon GUnlagu ve pratiklerine
Bulusmalari erisilebilmesi
sayesinde

inovasyon temelli
bilginin, tecrtibenin
ve farkli sektér
deneyimlerinin

kolektif pratiklerin
gelistirilmesi

Inovasyon alaninda
referans noktasi
ve ilham kaynagdi

olmak

Inovasyon
ekosisteminin
gelismesine katki
yapmak

odakli bakis acisi

Bireylerin inovasyon

Teknoloji ve inovasyon
alaninda uygulayici
topluluk adi olusturmak

inovasyon
ekosisteminin

Xnovate Lab

goénulltlagindn
ortaya ¢ikmasli ve
yayginlasmasi

R P inovasyon alaninda
Xnovate Fellows ykeatzkgrr]1||ll$rl1ear;? ivi uygulamalari
yayginlastirmak

inovasyon Teknoloji ve inovasyon

alaninda fark
yaratacak inovasyon
liderleri ve gonlltleri
yetistirmek

Xnovate Havadis

Inovasyon
alaninda kisilerin
ve kurumlarin
taninirhginin
olusmasi

Kurumsal yasamin
inovasyon odakli
bakis acisinin ve

kapasitelerinin
gelismesi

Farkli sektorlerde
inovasyon bilgi
dagarciginin
olusmasi

Kurumlar arasi/kisiler
arasl inovasyon
odakli is birliklerinin
gelismesi

Tablo 1 Xnovate Programi Degisim Teorisi

Raporun devam eden bélimlerinde Programin faydalanicilari Gzerinde yarattigi degisimler detaylari

ile incelenmektedir.

paylasilarak kazanmalari ve surdircilebilirligini ve kj!t%g;ﬂn
yayllmasi saglamak gells
Xnovate Circle Komdiinitede Uygulayici topluluk
Ortak Akil pratik yapma aginin kapasitesini
Calistaylari olanaklarinin ve ) artirmak
acik inovasyonu Inovasyon odakli
ortaya cikaracak bireysel ve mesleki
araclarin sunulmasi kapasitenin ;
ile inovasyon odakli artirimasi Teknoloji ve

Sosyal
Etki

Analizi




Raporun bu boliimiinde
Xnovate Programinin
faydalanicilar
tizerindeki dogrudan ve
dolayh sosyal etkileri
incelenmistir.

Sosyal Etki Analizi

Raporun ilk béliminde Xnovate Programi, Circle komUnitesi ve Xnovate Fellowlari hakkinda
ayrintili bilgi aktarilmis; sosyal etki analizinin metodolojisi ve calismanin temel dayanadi
olan Degisim Teorisi paylasiimistir. Raporun bu bdéliminde ise Xnovate Programinin
faydalanicilari Gzerindeki dogrudan ve dolayl etkileri ayrintili bir bicimde incelenmistir.



Demografik Ozellikler

Xnovate Programi etki anketine geri
donls yapan 107 komUnite Gyesinin
%62’sinin erkek, %36’sinin ise kadin
oldugu goérulmustir (%2’si cinsiyet
belirtmek istememistir). Uyelerin
%39’u 30-35, %230 25-29, %22’si
36-41, %9'u 42-46 yas araliginda
iken, %6’sI ise 47 yas ve Ustindedir
(Bkz. Sekil 1). 107 katilimcidan
biri Programa, Almanya-
Stuttgart’dan katilirken, geriye kalan
katilimcilarinin - tamami  Programa
Turkiye’den  katilmaktadir.  Yine
katilimcilarin- %57inin istanbul’dan,
%25’inin Ankara’dan, %7’sinin
izmirden, %3’Uniin Bursa’dan, diger
%3’0n0Un ise Samsun’dan katildigi
gorilmektedir (Bkz. Sekil 2). Ayrica,
iki katihmci Kocaeli’'nden katilirken,
birer katihmci da Konya, Diyarbakir,
Kayseri, Eskisehir, Yalova, Isparta,
Tokat, Van, Sakarya ve Manisa’dan
Programa katilmaktadir.

~% |

Sekil T Anket Katilimcilarinin Yas Dagilimi

%

Sekil 2 Anket Katilimcilarinin Sehirleri

@ 30-35
@ 24-29
@ 36-41
@ 42-46
@ 47 ve Ustl

@ istanbul
@ Ankara
@ izmir
@ Samsun
@ Bursa

Anket katilimcilarin %53’0 yUksek lisans, %401 Gniversite, %7’si ise doktora diplomasina sahiptir.
Katilimcilarin tamaminin Gniversite ve Ustld egitim almalari nedeni ile komdinite Uyelerinin egitim
seviyesini yiksek olarak degerlendirmek miamkuindir. Katilimcilarin %89’u calisirken, %3’ 6grenci
oldugunu, %8'’i ise an itibari ile calismadigini belirtmistir. Calistigini belirten Program katilimcilarinin
%9’u otomotiv, %8’i bilisim, %7’si savunma, diger %7’si teknoloji, %6’s1 danismanlik, %5’i sivil toplum,
%4°0 Ar-ge, ayni oranda katilimci ise perakende, enerji sektorlerinde, %3’0 yazilim, ve yine ayni oranda
katilimci makine, gida, elektrik elektronik, bankacilik, egitim ve Universitelerin ilgili birimlerinde, son
olarak %2’si hukuk ve diger bir %2’si ise medya sektoriinde calismaktadir (Bkz. Sekil 3). Katilimcilarin
calistigr diger sektorler, Ekler bélimindeki Tablo T'de listelenmistir. Ayrica katihmcilarin biyUk
bolUmUnin 6zel sektdrde calistigl, 14°0Gnln ise egitim sektdriinde goérev aldidi tespit edilmistir.
Bununla beraber, Fortune 500 TUrkiye listesinde yer alan Arcelik, Aselsan, Borusan, Brisa, Dogtas
Kelebek, Eczacibasi, Ford Otomotiv Sanayi, OPET, Roketsan, THY, Tlpras, Turk Havacilik ve Uzay
Sanayii, Turk Traktdér ve Vestel sirketlerinden de Programa katihm oldugu gérdimistir (Katihmci
kurumlari icin Bkz. Ek-Tablo 2).
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Sekil 3 Anket Katilimcilarinin Calistigi Sektorler
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Sekil 4 Anket Katilimcilarinin Kurumlarindaki Pozisyonlari

Xnovate Etki Olcimi Calismasi katiimcilarinin %38’inin yénetici, midr, lider ve kurucu konumunda
olduklari gorulirken, %24°G uzman olarak calismaktadir. Ayrica katilimcilar Ar-Ge (%12), mihendis
(%5), is analisti (%3), akademisyen (%3) olarak gérev yapmaktadir (Bkz. Sekil 4). Bunlarin disinda,
katilimcilar yazihmci, avukat, danisman, bilisim departmani calisani ve endustriyel tasarimci
pozisyonlarinda yer almaktadir.

Xnovate Programinin Gelisimi ve Uyelerin Etkilesimi

Etki anketi katilimcilarinin %52’si Xnovate Programini is arkadaslari, arkadaslari veya yoneticilerinden
duyduklarini belirtmistir. Katilimcilarin %48’i ise Programdan sosyal medya ve Programin web sayfasi
ile haberdar olmustur (Bkz. Sekil 5). Ayrica yedi kisi TTGV’nin daveti ile, iki kisi Linkedin vasitasi ile,
bir kisi de bir konferansta Programin tanitiimasi ile Programdan haberdar oldugunu belirtmistir.

@ Sosyal medyadan

@ is arkadaslarimdan

@ Arkadaslarimdan

@ Programin web sayfasindan

@ Yoneticimden

Sekil 5 Anket Katilimcilarinin Programdan Haberdar Olma Yollari

Xnovate Programi Subat 2018'den beri calismalarina devam etmektedir. Henliz yeni bir Program
olan Xnovate’e anket katilimcilarinin katilma sirelerine bakildiginda %46’sinin 6 aydir, %16’sinin ise
7-12 aydir Programa katilim gosterdigi gordlmastir. Katimcilarin %401 ise bir seneden fazla stredir
Programa katihm gostermektedir (Bkz. Sekil 6).

@ 0-6ay
@ 1-1,5 sene
@ 1,5 seneden fazla

@®712ay

Sekil 6 Anket Katilimcilarinin Xnovate Programina Katilma Sdireleri
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Xnovate Programinin énemli bir 6zelligi, Uyelerinin Programa daha cok referans yolu ile
katilmasidir. Xnovate Etki Olcim( calismalari katilimcilarinin %29°u Programa baskalarinin
referansi ile katildiklarini aciklamistir (Referans isimler icin Bkz.Ek Tablo 2).

Ayrica katihmcilarin %42’si ise yeni Uyelerin Programa katilmasina katki sagladiklarini ifade
etmistir (Bkz. Sekil 7). Programa yeni Uyelerin katiimasini sagladidini belirten kisilerin %64°0 1-2
kisinin, %24’ 3-4 kisinin, %171 ise bes ve Ustl sayida kisinin Programa dahil olmasini saglamistir
(Bkz. Sekil 8).

@ 1-2 kisi
@ 3-4 kisi
@ 5 veya Usti

Sekil 7 Programa Yeni Kisilerin Katilmasini Saglayan Uyelerin Orani

@ Evet
@ Hayrr

Sekil 8 Uyelerin Programa Katilmasini Sagladigi Kisi Sayilari

Sekil 9 Ayda En Az Bir Kere Katilinan Etkinlikler

Xnovate Program katilimcilarinin aktif olmasi ve
faaliyetlere katilmast ile ilgili sorunun cevaplarina
bakildiginda ise anket katimcilarinin %33’0ndn
ayda en az bir kere inovasyon Gunlugu
Bulusmalarina, %32’sinin TTGV etkinliklerine,
%23’Undn  calhsma gruplarina, %8’inin ortak
akil calistaylarina, %4’0n0n ise Network 101
etkinligine katildigi goralmastir (Bkz. Sekil 9).
Network 101 etkinligine katilanlarin oraninin
dusuklugu, etkinligin bir tanisma etkinligi olmasi
ve dolayisiyla etkinlige sadece potansiyel
Gyelerin katilmasi ile aciklanabilir.

Ayrica etki anketinin acik u¢lu Program hakkinda
eklemek istedikleriniz boélimune, katilimcilar
etkinliklerin isleyisi ilgili de pek cok yorumda
bulunmuslardir.

@ inovasyon Gunligu Bulusmalari
@ TTGV Etkinlikleri

@ Calisma Gruplari

@ Ortak Akil Calistaylar

@ Network 101

14

Xnovate etkinliklerine katilimim
sinirl olsa da, bu toplulugun Gyesi
oldugum icin mutluyum. Ozellikle
inovasyon gunlagu etkinliklerinin
cok faydali olduguna inaniyor,
kendi alanimla ilgili paylasimlari
takip etmeye calisiyorum. Benim
gibi akademi ve pratik arasinda
képri kurmak isteyen kisiler icin
bu son derece faydali bir etkinlik
tard. Elinize saglik.

29

Xnovate Circle Komunite Uyesi

21



Aynca etki anketinin acik uclu Program hakkinda Xnovate Programinin Faydalanicilari Uzerinde Yarattigi

“ eklgmek _istgdikl.er_ir?iz_ _b(’)l[]m[]ne, katilimcilar -e -
etkinliklerin isleyisi ilgili de pek cok yorumda Degl$lm|er
Inovasyon hikayeleri etkili bir bulunmuslardir. . .
sekilde (farkli bakis acisi veya farkli
teknikler ile) hazirlanmali ve tim Diger katilimci énerileri, ilgili bolimde detaylari inovasyon odakli kolektif bir biling olusturdular ve kolektif pratikler gelistirdiler.
sosyal kanallarda islenmeli. Bu ile ele alinmistir. inovasyon odakli bakis acisi kazandilar.
sayede, farkh yaklasim tarzi veya Bireysel ve mesleki kapasiteleri artti.
bakislar programa dahil edilebilir. Sosyallestiler ve sosyal baglar gelistirdiler.
,, inovasyon génullusi olmak istediler.

Tablo 2 Xnovate Programinin Faydalanicilari Uzerinde Yarattigi Onemli Degisimler

Xnovate Circle Kominite Uyesi

14

“Circle’t inovasyona gonl vermis herkese acik bir kapi

olarak gériyorum. Bu kapidan iceri girdiginizdeyse size
disarida deneyimleme ihtimaliniz olduk¢a distk olan firsatlar
sunuyorlar. 25 yasinda bir insan olarak farkli sektérlerden,
farkl tecriibelere sahip insanlarla tanismak, kendi bakis
acimla birlikte onlarin da baktigi acidan konuya yaklasabilmek
bu degderli firsatlardan sadece biriydi. Circle, bilgileri grupca
isleyerek onlari yeni bir boyuta tasima alani sagliyor.

Dustnce sinirlarinizi zorluyorsunuz, kendinizi daha iyi ifade
etmeyi 6greniyorsunuz. Bir komUnitenin olusum ve blyime
sUreclerine taniklik ediyorsunuz. Tim bu tecribeler icin
Xnovate ailesine tesekklr ederim.”

29

Xnovate Circle Komunite Uyesi




A. inovasyon Odakl Kolektif Bilincin ve Kolektif Pratiklerin Gelismesi

Xnovate Programinin ana hedeflerinden; inovasyonla ugrasanlar arasinda bir ag olusturmak ve bu
ag icerisinde bilginin ve iyi uygulamalarin paylasiimasini saglamaktir. Bu cercevede, Programin ana
etkilerinden biri inovasyon odakli kolektif bilincin ve kolektif pratiklerin gelismesini katki sunmaktir.
Diger bir deyisle, Program ortak calisma kultlrt yaratmayi hedeflerken, topluluk icerisinde Uyelerin
birlikte calismalarini, ortak ciktilar ortaya koymalarini, birbirlerinden ilham almalarini, karsilastiklari
sorunlara kolektif olarak ¢c6ztm gelistirmelerini saglamaktadir.

Ornegin, Program kapsaminda yirdtilen
Calisma Gruplari ve Ortak Akil Calistaylari,
“ topluluk Gyelerinin birlikte disinme, 6§renme
ve Uretme pratikleri gelistirebilecekleri
sUreclerdir. Ayrica, yUrUtalen odak grup
toplantilarinda, kolektif biling ve kolektif
6grenmenin  olumlu  etkileri, katiimcilar
tarafindan da dile getirilen bir konu oldugu
,, gorilmustar. Toplantilarda, katilimcilar
sorunlarin birlikte ¢ézilmesinin ve birbirilerinin
sorunlarina, ihtiyaclarina katki yaparken birlikte
yeni seylerin 6grenilmesinin, Programin éne
cikan etkilerinden oldugunu paylasmislardir.

Takim olarak birseyler yapmak ve
birbirimize uyum sagladigimizi
goérmek, birlikte gllebilmek butin

buzlarimizi kirmisti.

Xnovate Fellow

24

Xnovate Etki OlcimU calismasina katilan tiyelerin %89°u Xnovate Programi ile karsilastiklari inovasyon
problemlerini paylasabilecekleri bir platform oldugunu fark ettiklerini belirtmistir. Ayrica, katilimcilarin
%87’si Program ile inovasyon konusunda karsilasilan problemlerin birlikte daha kolay ¢6zuldigint de
ifade etmistir (Bkz. Sekil 10). Bunun yanisira, katilimcilarin %86’si baskalarinin inovasyon konusundaki
problem ve ¢oézimlerini dinlerken, inovasyona dair pek cok yeni seyin 6drenilebildigini fark ettigini,
%76’sI ise benzer konular Uzerine ortak calisma tecribesinin, calistiklari alan ile ilgili motivasyonlarini
arttirdigini paylasmistir. Katilimcilarin %68’i de komdanite sireclerinde ortaya cikan ciktilara katkilari
oldugunu distiinmektedir.

%

inovasyon konusunda karsilasilan
paylasabilecedim bir platform oldugunu problemlerin birlikte daha kolay
gordim. ¢c6zaldaguni fark ettim.

Karsilastigim inovasyon problemlerini

@ Kesinlikle Katilmiyorum @ Katilmiyorum @ Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 10 Inovasyon Odakli Kolektif Bilincin ve Kolektif Pratiklerin Gelismesi
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B. inovasyon Odakli Bakis Acisinin Kazanilmasi

Xnovate Etki Olcimi calismasina katilan
Gyelerin - %82’si  Xnovate Programi ile
inovasyon ile ilgili glincel gelismeleri takip
etmeye basladigini, %80’i inovasyon odakl
bakis acisi kazandigini, %730 calistidi
alandaki yeni teknolojileri, strecleri
ve teknikleri arastirmaya basladigini
belirtmistir (Bkz. Sekil 11).

Tum bunlara ek olarak, katilimcilarin %88’i
Xnovate Programi ile farkh bakis acisina
sahip kisilerin fikirlerini dinleme konusunda
istedinin arttigini, %77’si mesleki yasamlari
disinda da yeni seyler denemekten
hoslanmaya basladigint ve %751 ise
komuniteden edindikleri ile tecribelerinin
olmadigi alanlarda da yeni ve yararl fikirler
Uretmeye basladiklarini séylemistir.

14

Circle’in bana kattigi en blytk arti
farkli sirket kalttrlerinin inovasyon
yaklasimlarini gérmus olmak oldu.
Saniyorum ki bu tecriibeyi, onlarca
sirket degistirmeden goérebilmenin
en iyi yollarindan biri Xnovate Circle
komunitesinde yer almak. Strekli
deneyim paylasarak hem gelisip hem
dénismenin hazzini yasadigim bir
alanda var olmak cok degerli. Bu
sebeple herkese tesekkir ederim.

29

Xnovate Circle Kominite Uyesi

inovasyon odakli bakis acisi kazandim. inovasyon ile ilgili giincel gelismeleri takip
etmeye basladim.

Alanimdaki yeni teknolojileri, strecleri ve
teknikleri arastirmaya basladim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum @ Katilmiyorum @ Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 11 Uyelerin Inovasyon Odakli Bakis Acisi Kazanmalari

27
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C. inovasyon Odakli Bireysel ve Mesleki Kapasitenin Artmasi

14

...Simdi geriye donup bakinca
fark ediyorum ki, komunitenin ve
boyle bir ekibin parcasi olmak
burada gerceklesen olumlu bir
deneyim benim icin. Kariyer

anlaminda da bence glizel bir
marka TTGV Xnovate Fellowu
olmak...

)

Xnovate Fellow

inovasyon odakli bakis acisinin kazaniimasinin
yani sira Program katilimcilarinin bireysel ve
mesleki kapasitelerinin artirilmasi, Programin
yaratmak istedigi dnemli etkilerdendir.

Katihmcilarin - %70’i  komuniteden edindikleri
ile vyaratici fikirler Gretebildiklerini, %68’i
inovasyon konusunda teorik bilgilerini pratikle
gelistirebildiklerini, %62’si ise komdiniteden
edindikleri ile mesleki donanimlarinin arttigini
dustnmektedir. Ayrica anket katilimcilarinin
%63’0  Xnovate Programi ile karsilastiklari
inovasyon problemlerini ¢6zmek icin yeni
yontemler  &gdrendiklerini  belirtirken, daha
kisitl sayida katilimcr (%57) ise komuniteden
edindikleri ile c¢alismalarinda farkh  Urnler
veya sUrecler ortaya c¢ikarmaya basladiklarini
belirtmistir.

inovasyon konusundaki teorik bilgimi KomdUniteden edindiklerim ile yaratici
pratikte gelistirdim. fikirler Gretmeye basladim.

Komiiniteden edindiklerim ile mesleki
donanimim artti.

@ Kesinlikle Katilmiyorum @ Katilmiyorum @ Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 12 Uyelerin Mesleki Kapasitelerinin Artmasi

29
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14

Maliyetsiz ve gizel bir deneyim
sayesinde kisisel olarak gelisme
firsati yakaladim.

29

Xnovate Circle Kominite Uyesi

(14

Imkanim olsa tekrar ayni
egitimleri almak isterdim.

29

Xnovate Fellow

Komunitenin Gyelerine sundugu 6nemli bir olanak
da farkh sektorlerden Kkisilerin bir araya gelerek
hem tanismalarini hem de fikir alisverisinde
bulunmalarini saglamaktir. Katilimcilarin  baytk
bir bélimU (%85) Xnovate Programi ile mesleki
gelisimlerini destekleyecek bir networke ulastiklari
fikrindedir. Bu c¢ercevede, katiimcilarin %88’i
farkli  sektorlerdeki inovasyon uygulamalari
hakkinda bilgi edindigini, %79u ise Program
ile farkh sektorlerdeki inovasyon c¢ézUmleri
gelistirme tekniklerini tanidiklarini paylasmistir.
Bir diger 6nemli bulgu ise Program dyelerinin
sosyal iletisiminin gelismesi ve komUnite ile farkh
kurumlardaki kisilere (%78) ulasabilirliklerinin
artmasi olmustur (Bkz. Sekil 13).

Programin, UGyeler arasindaki sosyal iletisimi
gelistirmesi, o6nemli bir dolayli etki olarak
gdzlenmektedir. Bu etki, takip eden bdlimlerde
daha detayll bir sekilde ele alinmaktadir.

)

Farkli sektorlerdeki inovasyon
uygulamalari hakkinda bilgi edindim.

Farkli sektorlerdeki kurumlara/kisilere
ulasabilirligim arttl.

@ Kesinlikle Katilmiyorum @ Katilmiyorum @ Katiliyorum

Sekil 13 Uyelerin Farkli Sektérler ile ilgili Bilgilerinin Artmasi

Farkl sektorlerdeki inovasyon ¢6zim
gelistirme tekniklerini tanidim.

@ Kesinlikle Katiliyorum

3]
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Benzer  sekilde  katihmcilarin  beceri
gelisimi ile ilgili cevaplarina bakildiginda,
katilimcilarin = %771 iletisim becerilerinin
gelistigini, %59’u ise liderlik becerilerinin
gelistigini ifade etmistir.

Ote yandan, katilimcilarin %52’si inisiyatif
ve risk alma becerilerinin gelistigi ve
sorun ¢bzme becerilerinin  gelistigini
distinmektedir. Karar verme becerilerinin
Program ile gelistigini belirtenler ise gbrece
kisitli (%49) olmustur (Bkz. Sekil 14).

o

Karar verme becerilerim gelisti.

o

Sorun ¢c6zme becerilerim gelisti

)

O

iletisim becerilerim gelisti. Liderlik becerilerim gelisti

%

inisiyatif ve risk alma becerilerim gelisti.

@ Kesinlikle Katilmiyorum @ Katilmiyorum @ Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 14 Uyelerin Becerilerinin Gelismesi
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D. Uyelerin inovasyon Alaninda Oncii Olmalari

34

dinamikleri icinde ulasildigi gézlenmistir (Bkz.
Tablo 3).

Circle Fellows Circle Komiinitesi &
Xnovate Programi, kolektif 6grenme ve kolektif pratikler gelistirirken, Gyelerinin Program deneyimleri Ko(n::gllt)em (n=6) Izﬁll?g;
ile cevrelerine ilham vermelerini, alanda 6nc fikir ve faaliyetler gelistirmelerine de katki sunmaktadir.
Katiimcilarin tdmandn cevaplarina bakildiginda, £ € E S £ € § S £ € § §
. .. o N (=] = o L OolOS 3 [e] Lol 3 [e] ()
bu etkinin gdrece kisitli oldugu goéralmastir; X5 0 =2 X2X¥6 6 = X2X56 56 = x=2
“ . o > > E ZEIE> > E ZEE> > E EE
Ote yandan katilimcilarin % 55’i kominiteden PE| B & no|los B B no|es & & To
. . . . . . . . . . L © T ] L @C| DT C ]  @C| DT T T L ©
Kurumum icin gelmistim ama edindikleri bilgilerle inovasyon konusunda XX X X X¥X¥ X X XX|¥XX¥ X | X XX
. - o .. . N [ I [ O I N S —
TTGV’nin yarattigi aidiyet kisilere/gruplara rehberlik etmeye basladiklarini . L
S . ._ | . . Yenilikleri takip ettigim icin
duygusu ile tim ekosistem icin soylemislerdir. meslektaslarim benden sik sik inovasyon M 44 3 9150 17 33 -1 - 70 10 20
ne gibi katkilar sunabilecegimi alaninda bilgi ve 6neri almaya basladi.
R Ayrica katihmcilarin %64°0 de komdniteden
dUstndim ve sonrasinda bunun T . . Meslektaslarimi yeni fikirler gelistirmeleri
icin birtakim projeler Grettim. edindikleri ile  meslektaslarinin  inovasyon icin cesaretlendirmeye basladim. 10 47 40 3150 335 17 - |- 70 20 10
konusunda kendilerini gelistirmelerine yardim
,, etmeye baslamislardir. Xnovate Fellowlarinda Komdniteden edindiklerim ile inovasyon
: ) konusunda kisilere/gruplara rehberlik 5 42 37 7 |33 33 17 17| - 70 20 10
bu oran % 83e cikmaktadir. Buna ek etmeye basladim.
Xnovate Fellow olarak katilimcilaridan meslektaslarini  yeni _ T
fikirler listirmeleri icin retlendirm Komuniteden edindiklerim ile
IKirler gelistirmelerl ICIn  cesaretiendirmeye meslektaslarimin inovasyon konusunda 5 46 41 8 133 50 - 17| - 70 20 10
basladiklarini ddstdnenlerin orant %67°dir. Bu kendilerini gelistirmelerine yardim etmeye
baglamda varilmak istenen amaca komdiinite basladim.

*Rakamlar, ylizdesel oranlari ifade etmektedir.

Tablo 3 Xnovate Program Katilimcilarinin Alanda Oncti Olmalari
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E. Kurumsal Yasamin inovasyon Odakli Bakis A¢isinin ve Kapasitesinin Gelismesi

Xnovate Program katilimcilarinin alanlarinda sz sahibi olmalari, baskalarini cesaretlendirmeleri ve
kurumlarda bir degisim gonallusi/lideri olarak faaliyet gdstermeleri, kurumlarinin inovasyon bakis
acisinin ve kapasitesinin gelisimine de katki saglamaktadir. Bu durum, kisiler Gizerinden kurumlarin
kapasitelerinin gelismesini saglamasi nedeni ile Programin dolayli bir etkisi olarak tespit edilmistir.
Bu cercevede katilimcilarin da Program deneyimleri ile kurumlarinda inovasyon odakli etkinlikler
veya sUreclerin gelismesine katki sagladiklari gériimustar.

Katimcilarin %65’i  komUniteden edindikleri sayesinde yenilikci teknolojiler/fikirler kullanarak
kurumunda degisim sUrecinin baslatiimasi icin stratejiler belirleyebilecedini disinmektedir.

Ayrica, katilimcilarin %63’0 kominite deneyimi ile kurumunun inovasyon kapasitesini gelistirmeye
yonelik katki sunmaya, %60’ ise calistigr kurumda yeni proje fikirleri Gretmeye baslamistir (Bkz.
Sekil 15). Katilimcilarin %55’i kominiteden edindikleri sayesinde stratejik plan ekibinde gbérev alarak
stratejik planlarda inovasyon ve teknoloji kullaniminin yer almasina éncullk ettiklerini, benzer sekilde
%540 calistigl kuruma yeni inovatif uygulamalar kazandirmaya basladigini belirtmistir. Ote yandan,
komunite ile kurumunda 6nculUk ettigi inovasyon faaliyetleri icin kurumunun inovasyona daha fazla
kaynak (maddi, beseri, zaman vb.) ayirmasini saglamaya baslayanlarin ise gérece kisith sayida
katilimci oldugu goézlenmistir (%33).

Komiuiniteden edindiklerim ile
calistigim kurumda yeni proje fikirleri

Uretmeye basladim.

(14

Farkli sirketlerden,
kademelerden, farkli insanlarla
birlikte calisma ortami sunmasi
sayesinde; farkli calisma

ve inovasyon kulturlerini
gbzlemlemek, bir de aslinda
diine kadar tanimadiginiz
insanlar ile birlikte bir takim
calismasi ortaya koyabilmek
adina cok guzel bir deneyimdi.
Kendime yeni fikirler ve bilgiler
katmami saglayan Xnovate
programi farkl bir deneyim
sunuyor.
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Xnovate Circle Kominite Uyesi

@ Kesinlikle Katilmiyorum

. o . @ Katilmiyorum
Komdiniteden edindiklerim sayesinde

calistigim kuruma yeni inovatif
uygulamalar kazandirmaya basladim.

@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 15 Kurumlarin inovasyon Odakli Bakis Acisinin ve Kapasitesinin Gelismesi



F. Kurumlar Arasi ve Kisiler Arasi inovasyon Odakli is Birliklerinin Gelismesi

Xnovate Programi kapsaminda kisilerin bir araya gelerek inovasyon (zerine ortak calismalar
ylratmeleri, ayni zamanda Kkisiler veya kurumlar arasi is birliklerinin de ortaya c¢ikmasini
saglayabilmektedir. Katilimcilarin % 15’i Programda tanistidi kisilerle yeni triin/strec, ortak projeler
gelistirmek gibi is birlikleri icine girdiklerini aciklamistir.

Circle komuUnite Uyeleri tarafindan gerceklestirildigi belirtilen is birlikleri ise asagdidaki tabloda
gorilebilir (Bkz. Tablo 4). Is birliklerinden pandemi slirecinde ortak bir platform kurarak, teknoloji
girisimcilerine egitim ve mentorluk destedi vermek ve online bir fikir yarismasi diizenlemek, komdnite
Gyelerinin yasanan bir kriz ortamda ortak bir ¢6zUm gelistirebildigini gdstermesi acisindan dikkate
degerdir.

2100 yilinda neler oldu?” adinda bir poster calismasi
Inovasyon sirecinde algilar, ¢catismalar Gzerine calismalar

Bazi AB projeleriicin is birligi firsatlari icin gdrismelerin yapiimasi (Projenin kabul
almasi durumunda is birligi baslayacak)

Ticari network faaliyetleri

Var olan proje fikirlerinin gelistiriimesi

Kisilerin ihtiyac duydugu ve Slack lzerinden paylastigi destek taleplerine yoénelik
paylasimlar ve kisisel networkler Gzerinden uygun partnerleri ydnlendirme

is birligi icin ortam hazirlama (AB projeleri ile ilgili danismanlik firmasi olan bir Circle
komudinite Gyesinin bir diger katilimciya proje i¢in paydaslik teklif etmesi)
Platform icerisinde is degisikligi ile ilgili fikir alisverisinin yapilmasi

Pandemi surecinin ilk basladigi aylarda, ortak bir platformun kurularak, teknoloji
girisimcilerine egitim ve mentorluk destegdi vermek ve online bir fikir yarismasi
dizenlemek

(1
(2
(3}
(4]
e Ortak proje ve ydneylem arastirmalari
(6
(7
(8
(o

Circle ¢alisma grubunun konusu cercevesinde, grup Gyelerinin ¢ikti zerine
calismalarinin devam etmesi

@ is birligi gdrismelerinin yapilmasi

Tablo 4 Circle Komdinite Uyelerinin is Birlikleri

G. inovasyon Géniilliiliigiiniin Ortaya Cikmasi ve Yayginlasmasi

Xnovate Programina katilan Kkisiler, inovasyon Uzerine
“ calismalarint bir adim ileriye tasiyarak, inovasyon

goénllltst olma yolunda distince ve davranislara
Ayni sirketteyiz ama sahiptir. Ornegin, odak grup calismalarina katilan
tanismiyorduk, burada komunite Uyeleri, Program ile goéndlltlik ruhunun
arkadas olduk. gelistigini, “kendileri icin gondllt” olma fikrine sahip
,, olmaya basladiklarini ve bununla beraber egitici veya

mentor olma ve komunite veya alanin gelismesi icin
aktif gonallulik yapma istegi duyduklarini ifade etmistir.
Burada belirtiimesi gereken bir nokta ise ortaya cikan
inovasyon goéndllalugindn, Programin faydalanicilarinda
yaratmay! 6ngoérmedigi bir etki olarak ortaya cikmasidir.
Diger bir deyisle, inovasyon génalliga ruhunun gelistirilmesi Programin éncelikli olarak Uyelerinde
yaratmay! planladigi bir degisim degildir. Ote yandan, milakatlarda katilimcilarin inovasyon
konusunda génulli olma isteklerini paylasmalari, Programin bu etkisini de ortaya ¢cikarmistir. Bununla
beraber, etki anketine katilan Gyelerin buyik bir bélimi zaman icerisinde programin gelismesi icin
daha aktif bir gonullt olma (%86) ve ekosistemin gelismesine daha fazla katki sunma istedi duymaya
basladiklarini ifade etmistir (%87) (Bkz. Sekil 16).

Xnovate Circle Kominite Uyesi

Ekosistemin gelismesine daha fazla katki
sunma istedi duymaya basladim.

Zaman icerisinde programin gelismesi icin
daha aktif bir gontlld olma istegi duydum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum @ Katilmiyorum @ Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 16 Inovasyon Gondilligindn Gelismesi
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H. Sosyal iletisimin Gelismesi

Calismanin  6nemli  bir c¢iktisi da, kominite
Gyelerinin boéyle bir beklentileri olmamasina
ragmen sosyallestiklerini, arkadasliklar
gelistirdiklerini ve sosyal baglantilar kurduklarini
paylasmalari olmustur. Ayrica, calismalara katilan
komUnite Gyeleri, profesyonel bir iliski icerisinde
bir araya geldikleri kisileri ayni zamanda “sosyal
bireyler” olarak gdérmeye baslamalarini ve onlarin
sosyal hayatlarint da taniyarak, profesyonel
iliskilerin sosyal yasam eksenine kaymasini
Programin 6ne c¢ikan katkilarindan oldugunu
paylasmislardir.

Bununla beraber, katilimcilardan Programin en
buylk katkisinin “arkadashk” oldugunu ifade
ederek, olusan arkadaslik baglarinin ileride
profesyonel is birliklerine de evrilebilecegini
distnen Gyeler de olmustur.

Xnovate Etki Olcimi calismalarina  katilan
Gyelerin %80’i kominitede cikar gdzetmeksizin
fikir paylasimi yapilmasinin, kisilerin birbirlerini
is arkadasindan farkli, sosyal Kkisiler olarak
gordiklerini belirtmislerdir.

Ayrica, ayni kurumda calismalarina ragmen
birbirini tanimayan kisilerin, Xnovate Programi
ile tanisip, arkadas olduklarini da goértlmustar.

14

Onceden birbirini hic tanimayan
bu genc insan grubunun artik
birbirini iyi taniyan gercek bir
takim oldugunu belli eden birlik
duygusu... Aylar sonra geriye

doénlp baktigimda aklima gelen
glizel anilar.

29

Xnovate Fellow

Bununla birlikte, anket katilimcilarinin %76’s1 Program ile sosyal ¢evrelerinin genisledigini, %79’u
ise yine Program ile alanda aradigi destedi verecek kisilerle iletisim kurduklarini paylasmistir (Bkz.
Sekil 17). Son olarak, katilimcilarin yarisindan fazlasinin (%56) calistigr sektdérdeki kurumlara ve
kisilere ulasabilirliginin arttigr ydoninde beyan vermesi, sosyal baglarin artigini gésteren bir diger
bulgu olmustur.

inovasyon alaninda aradigim destegi Sosyal cevrem genisledi.
verebilecek kisilerle iletisim kurdum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum @ Katilmiyorum @ Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 17 Sosyal lletisimin Gelismesi
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Degerlen-
dirmeler
ve Onetriler




“Cok farkli alanlardan
gelen insanlarin

ortak bir amac icin
birlesebildigini gordiim
ve glinlerce cok kiymetli
egitimler aldik.”

Komiinite Uyelerinin Xnovate Program
Degerlendirmeleri ve Gelecege Dair
Onerileri

Circle komUnite Gyelerinden de Program hakkinda memnuniyetini dile getirenler olmustur:

“En basta bir neden olmadan atmosferi beni motive etti. Siirekli diisiinen, gelisen ve
gelistiren bir kitleyle beraber olmak harika.”

“Icinde yer aldigim siirede yasayarak gordiigiim en 6nemli konu, programda
bulunmak, fikir paylasiminda bulunabilmek i¢in iinvaninin, sirketin, pozisyonun
gercekten onemi yok. Eger ilgi duyuyor, 6nemsiyor ve emek veriyorsak sonucunda
giizel bir ¢ikt1 alma olasiligimiz ¢ok yiiksek.”

“Xnovate Circle, farkh sektor ¢calisanlarini ve dogal olarak farkli bakis acisina sahip
kisileri aktif bir birliktelik icerisine alarak etkilesim yogunlugunu arttiriyor. Bu

nedenle Xnovate programinin parcasi oldugum icin kendimi sansh hissediyorum.”
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Ayrica Programin édnemini vurgulayan komdnite Gyeleri de olmustur:

“Kurumsal bir yap1 icinde degilim ancak cevrem ve yer aldigim STK acisindan
diisiiniirsek inovasyon kiiltiiriiniin yayginlagmasi i¢in 6nemli bir program oldugunu
soyleyebilirim.”

“Program Tiirkiye sartlarina gore oldukea iyi kurgulanmig ve gelecegi parlak bir
girisim olarak goriiyorum. Umarim daha da giiclenerek gelisir.”

Katilimcilar, Programin gelismesi icin birtakim énerilerde de bulunmuslardir. Circle aday secimine
kriterlerin eklenmesi, etkinliklerin calisma saatleri disinda diizenlenmesi, crowdsourcing modelinin’
benimsenmesi, calisma gruplarinin kicultilmesi ve odaklarinin belirgin olmasi dile getirilen dnerilerdir.
Calisma gruplarinin isleyisine dair 6neriler de yapilmistir. Ayrica, c¢iktilar, sonuclar, Uretilenler
konusunda rapor almanin farkindalik ve enerji seviyesini artiracadr disdndltrken, calismalari ve
sonuclarinin acik ve etkin sekilde takip edilebilir ve erisilebilir olmasi talep edilmektedir:

“...Platform gibi bir sey kurulabilir, yani siirekli mail gibi tek yonlii iletisim kanallar
etkinligi diisiiriiyor. Hangi baslik neye hizmet ediyor ile baglayan hangi calisma
grubunda nasil bir ¢alisma yapiliyor, biiyiik resimde neye hizmet ediyor ile devam
eden, bir kisi/is gelisim siire¢/yol haritas1 gibi goriiniir ve daha agik bir sistem
ilerlemesi cizilmesine ihtiyac oldugunu diisiiniiyorum.

Bununla beraber, belirli alanlarda uzman kisilere yonelik projeler gelistiriimesinin Programin
verimliligini artiracagdi dastntlmektedir:

“...Bana kalirsa Xnovate programinin yonetici kadrosu sectigi ya da genel olarak
oylanmak suretiyle secilen projenin ilintili oldugu alanda uzman olan {iyelerini
dogrudan bir araya getirebilir, bu konuda daha proaktif davranabilir. Es deyisle,
tiim iiyelere genel e-mailler gondermenin yani sira iiyelerinin uzmanhk alanlarina
yonelik tailor-made (6zel olarak tasarlanmig) projeler kurgulayabilir ve aym
zamanda network yaratmay1 da amaclayarak o projeye uygun gordiigii kisileri davet
edebilir. Gondilliiliik esas1 devam eder ancak proje ilgisini ¢ekebilecegi i¢in davet
edilen iiye kendiliginden projeye ortak olup aktif katki saglayabilir.”

1. Crowdsourcing ihtiya¢ duyulan herhangi bir kaynak (veri, finansman vb.) icin kitlelere gidilmesi ve kaynaga sahip herhangi
birinden o kaynagdin temin edilmesi strecidir.

Yukaridaki beyana katilan baska katilimci yorumlari da olmustur. Diger bir deyisle, katilimcilar,
calisma gruplarinin daha kisitli Gye ile alan odakli olmasini talep etmektedir. Programin bireylerin
motivasyonu Uzerinden ilerlemesi ve kimi zaman slreclerin tamamlanamamasi nedeni ile ¢calisma
sdreclerinin denetlenmesi de énerilmistir.

Bunun disinda, Programin daha fazla profesyonele ve gelecegdin profesyonelleri olan dédrencilere
tanitilmasi 6nerisi de dile getirilmistir. Bir katilimci da TTGV’nin kitaplarina erisebilme istegini
paylasmistir. Bunun disinda, kontenjanli etkinliklerin kontenjanlarinin dolmasi nedeniile bu etkinliklere
katilmanin zorlugu da paylasiimistir.

Katilimcilarin %36’ si programin gelecedine dair fikirlerini paylasmislardir. Gelecek ile ilgili gonallulik
esasinin isleyisi ile kisilerarasi iletisimin tesvik edilmesi ve denetlenmesi, faaliyetlerin ve ciktilarin
goérinirligunin artirilmasi, basarili ¢kt sunanlarin tesvik edilmesi icin kimi édullendirilmelerin
yapilmasi, deneyimli Gyelerin mentorluk yapabilme zemininin olusturulmasi, 6grencilerin bir kademe
olarak ele alinmasi, yeni katilimcilarin sisteme entegrasyonu icin mekanizmalar gelistirilmesi,
Xnovate Fellows’'un daha sik ve daha fazla modulle uygulanmasi, daha sonuc¢ ve sektdr odakh
calismalarin yapilmasi, Fellows’un yas sinirinin esnetilmesi ve katilimcilarin bir araya gelerek ortak
proje olusturmasi, inovasyon ile ilgilenen profesyonellerin, belirli araliklarla bir araya getirilmesi
(is birligi, calistay, ortak faaliyet vb. yapilmasi), inovasyon sireclerine ait Ucretli/tcretsiz araclara
erisim sunulmasi, “kurumsal inovasyon icin pratik uygulamalar” gibi uygulamaya yonelik faaliyetler
gelistirilmesi beklentileri paylasiimistir.

Ayrica katilimcilar Covid-19 nedeni ile sireclerin sanal ortamda olmasinin motivasyonlarini ve
sUreclerin isleyisini olumsuz etkiledigi ydontinde fikirlerini paylasirken, pandemi sonrasi déneme dair
daha umutlu olduklarini da paylasmislardir.
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Sonug ve
lyilestirme
Onerileri




“Xnovate Etki Raporu,
Programin iki paydasi
tizerindeki olumlu
etkilerini ortaya
koymaktadir.”

Sonug ve lyilestirme Onerileri

Xnovate Etki Raporu, Programin iki paydasi Gzerindeki olumlu etkilerini ortaya koymaktadir.
Ayni zamanda; iyilestirmeye acik ve performansi gelistirmeye katki saglayacak alanlari
da gbézler 6nlne sermektedir. Dolayisiyla, Programin etki 6lcimid calismalarinin dizenli
olarak yUrUtilmesinin, hem Program performansinin sirekli iyilestiriimesine hem de olusan
degdisimlerin dizenli olarak 6lcllerek paydaslarla paylasiilmasina olanak saglayacaktir.

Calisma verileri, Xnovate Programinin inovasyon odakli kolektif bilin¢ ve kolektif pratikler
gelistirmenin yani sira faydalanicilarinin inovasyon odakli bakis acisi kazanmalarini, bireysel
ve mesleki kapasitelerinin artmasini, sosyal baglar kurmalarini ve inovasyon génullisU
olmalarini sagladigini gdstermistir.



Ayrica calisma sonuclari; katimcilarin Program beklentilerinin karsilandigini ortaya koyarken,
Xnovate ekibi tarafindan dikkate alinmaya deger 6nerilerin tespit edilmesine yardimci olmustur:

e TTGV’nin ve Xnovate Programinin ve ciktilarinin gértindr olmasi,

e Program icindeki faaliyetlerin daha kiclUk gruplarla daha konu odakli tasarlanmasi,
e Calismalarin ve ciktilarinin komunite icinde ve disinda paylasiimasi,

e Calisma gruplarmin etkinliginin artiriimasi,

* Komiunite adaylarinin seciminde kriterlerin gelistiriimesi,

e Komiunite Uyelerinde aidiyet duygusunun gelistiriimesine yoénelik birtakim mekanizmalar
gelistirilmesi,

e Mentorluk mekanizmasinin gelistirilmesi.




“Sorulara verilecek
cevaplar, anket
gizlilik sistemi geregi
otomatik olarak ve
gonderen Kkisi ile
irtibatlandirilmaksizin
anonim sekilde

sonuclara
yansitilacaktir.”

Ekler
Ek 1-Xnovate Etki Anketi

Xnovate Etki Degerlendirme Anketi

Bu anket, Xnovate Programinin yarattigi etkiyi ve Programin performansini dlgmek amaciyla Mikado
Sutrdardlebilir Kalkinma Danismanhgi tarafindan hazirlanmistir. Tm sorulart dogru ve eksiksiz
doldurmaniz, Programin performans ve etki degerlendirme calismalarinin saglikli bir sekilde
yUrGttlmesi ve gelecek planlamasi acisindan énem tasimaktadir. Sorulara verilecek cevaplar, anket
gizlilik sistemi geregi otomatik olarak ve gdnderen Kkisi ile irtibatlandiriimaksizin anonim sekilde
sonuclara yansitilacaktir. Calismaya yapacadiniz katki icin simdiden tesekkir ederiz.

Anket hakkindaki sorulariniz icin info@mikadoconsulting.com adresinden destek alabilir ve asagida
yer alan Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda aydinlatma metnimizi inceleyebilirsiniz.

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)Xnovate Programi tarafindan sagladiginiz tim Kkisisel
verileriniz TTGV tarafindan sizinle e-posta, e-bllten vb. kanallardan iletisim kurmada ve Xnovate
Programinailiskin faaliyetlerin gerceklestirilmesinde kullanilabilir,yurt disinda veya Turkiye’de bulunan
sunucularda mevzuatin 6ngdrdigi surelerle saklanilabilir ve islenilebilir. Bu anket formunda yer alan
ilgili kisisel verileriniz danismanimiz Mikado SardUrUlebilir Kalkinma Danismanligr ile paylasilacaktir.
Onayliyor musunuz? *

[ ] Kisisel Verileri Koruma Kanunu kapsaminda aydinlatma metnini okudum, onayliyorum.

Xnovate Programina katildiginiz tlke: *
[ ] Turkiye [ ]Yabanci Ulke

Tarkiye’den katihyorsaniz, iliniz: *

Yabanci tlkeden katiliyorsaniz, katildiginiz tlke ve sehir adini belirtiniz.
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Cinsiyetiniz: *

[ ]Kadin [ ]Erkek [ ] Belirtmek istemiyorum

Yasiniz: *

[ ]18-23 [ ]24-29 [ ]30-35 [ ]36-41 [ ]42-46 [ ]47 ve Gsti

Egitim durumunuz: *
[ ] Lise mezunu [ ] Universite mezunu
[ ] Yiksek lisans mezunu [ ] Doktora mezunu

Su an calisiyor musunuz? *
[ ] Evet, calisiyorum.

[ ]Hayir, calismiyorum.

[ ]Hayir, 6grenciyim.

Calistiginiz sektor: *

Calistiginiz kurum: *

Xnovate’in katildiginiz Program(lar)ini isaretleyiniz *
[ ]circle

[ ]Xnovate Fellows

[ ]Hem Circle hem Xnovate Fellows Programlari

Xnovate Programini nereden duydunuz? (Birden fazla secenedi isaretleyebilirsiniz.) *
[ ]is arkadaslarimdan

[ ] Yoéneticimden

[ ] Arkadaslarimdan

[ ] Programin web sayfasindan

[ ] Sosyal medyadan

[ ] Diger

Programa dahil olma siireniz:
(Xnovate Programi, 2018 Subat ayindan itibaren calismalarina devam etmektedir.) *
[ ]o-6ay [[]7-12ay [ ]1-1,5 sene [ ]1,5 seneden fazla

Programa katilirken size referans olan biri oldu mu? *

[ ]Evet [ ]JHayir

Evet ise, size referans olan kisi(ler)in isimlerini yaziniz.

Asagidaki faaliyetlerden hangi(ler)ine en az ayda bir kere katiliyorsunuz? *
|:| inovasyon Gunligi Bulusmalari

[ ] calisma Gruplari

[ ] Ortak Akil Calistaylari

[ ] TTGV Etkinlikleri

[ ] Network101

Programa dahil olduktan sonra baskalarinin da Programa katilimini sagladiniz mi? *

[ ]Evet [ JHayir

Evet ise, kac kisinin Programa katilmasini sagladiniz: *
[]1-2 kisi [ ]3-4 kisi [ ]5 veya usti

Programda tanistiginiz kisilerle is birlikleri (yeni Grtin/surec, ortak projeler vb.) gelistirdiniz mi? *

[ ]Evet [ JHayir

Programda tanistiginiz kisilerle ne tip is birlikleri gelistirdiginizi aciklaymniz. *
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Xnovate Programi ile beraber yasadiginiz degisimlerle ilgili asagidaki ifadelere katilim dizeyinizi

belirtiniz.

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

inovasyon odakli bakis acisi kazandim.

inovasyon ile ilgili giincel gelismeleri takip etmeye basladim.

inovasyon konusundaki teorik bilgimi pratikle gelistirdim.

Alanimdaki yeni teknolojileri, stirecleri ve teknikleri arastirmaya
basladim.

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

Farkl sektorlerden kisilerle fikir alisverisinde bulunmak veya
egitim almak, genis acili bakis acisi kazanmami sagladi.

Komdiniteden edindiklerim ile tecribemin olmadidi alanlarda da
yeni ve vararli fikirler Gretmeye basladim.

Mesleki yasamim disinda da yeni seyler denemekten hoslanmaya
basladim.

Farkl bakis acisina sahip fikirleri dinleme konusunda istegim artti.

Karar verme becerilerim gelisti.

Komuniteden edindiklerim ile yaratici fikirler Gretmeye basladim.

Sorun ¢bzme becerilerim gelisti.

Komudniteden edindiklerim ile calismalarimda farkl Griinler veya
sUrecler ortaya ¢cikarmaya basladim.

iletisim becerilerim gelisti.

Liderlik becerilerim gelisti.

Komudniteden karsilastigim inovasyon problemlerini ¢dzmek icin
yeni yontemler 6grendim.

inisiyatif ve risk alma becerilerim gelisti.

Karsilastigim inovasyon problemlerini paylasabilecedim bir
platform oldugunu gérdim.

Komdiniteden edindiklerim ile mesleki donanimim artti.

Mesleki olarak, gelisim alanlarimda beni destekleyecek bir
networke ulastim.

Komiuniteden edindiklerim ile kurumumdaki itibarim artti.

Sosyal cevrem genisledi.

inovasyon alaninda aradigim destedi verebilecek kisilerle iletisim
kurdum.

Komiunitede calistigim alan ile ilgili benzer sorunlari yasayan
baska kisilerin olmasi, yalnizlik duygumu azaltti.

inovasyon konusunda Kkarsilasilan problemlerin birlikte daha kolay
¢c6zuldugund fark ettim.

Baskasinin inovasyon konusundaki problem ve ¢ozimlerini
dinlerken, inovasyona dair pek cok yeni seyin dgrenilebildigini
fark ettim.

Komunitede cikar gdzetmeksizin fikir paylasimi yapiimasi,
karsimdaki kisiyi is arkadasimdan farkli, sosyal bir kisi olarak
gdrmemi sagladi.

Komdnite Gyeligimde komunite sUreclerinde ortaya cikan ciktilara
katkim oldu.

Benzer konular Uzerine ortak calisma tecribesi, calistigim alan ile
ilgili motivasyonumu arttird.

Farkli sektorlerdeki inovasyon uygulamalari hakkinda bilgi
edindim.

Farkl sektérlerdeki inovasyon ¢dzim gelistirme tekniklerini
tanidim.
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Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Katiliyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

Calistigim sektordeki kurumlara /kisilere ulasabilirligim artti.

Farkl sektorlerdeki kurumlara/kisilere ulasabilirligim artti.

Yenilikleri takip ettigim icin meslektaslarim benden sik sik
inovasyon alaninda bilgi ve 6neri almaya baslad!.

Meslektaslarimi yeni fikirler gelistirmeleri icin cesaretlendirmeye
basladim.

Komiiniteden edindiklerim ile inovasyon konusunda kisilere/
gruplara rehberlik etmeye basladim.

Komuniteden edindiklerim ile meslektaslarimin inovasyon
konusunda kendilerini gelistirmelerine yardim etmeye basladim.

Komdiniteden edindiklerim ile calistigim kurumda yeni proje
fikirleri Gretmeye basladim.

Xnovate Programi hakkinda eklemek istediklerinizi belirtiniz.

Xnovate Programindan gelecede dair beklentilerinizi belirtiniz.

Komiiniteden edindiklerim sayesinde yenilikci teknolojiler/
fikirler kullanarak kurumumda degisim sdrecinin baslatiimasi icin
stratejiler belirleyebilirim.

Komiuniteden edindiklerim sayesinde stratejik plan ekibinde gbrev
alarak stratejik planlarda inovasyon ve teknoloji kullaniminin yer
almasina oncilik edebilirim.

Komdniteden edindiklerim sayesinde calistigim kuruma yeni
inovatif uygulamalar kazandirmaya basladim.

Komiuniteden edindiklerim sayesinde kurumumun inovasyon
kapasitesini gelistirmeye yonelik dislince ve faaliyetlerimle katki
sunmaya basladim.

Komuniteden edindiklerim sayesinde kurumumda onciluk
ettigim inovasyon faaliyetleri icin kurumumun inovasyona daha
fazla kaynak (maddi, beseri, zaman vb.) ayirmasini saglamaya
basladim.

Zaman icerisinde programin gelismesi icin daha aktif bir gonall
olma istegi duydum.

Ekosistemin gelismesine daha fazla katki sunma istegi duymaya basladim.

Ek-Tablo 1 Anket Katilimcilarinin Sektoérleri

.. Katilimci
Sektor Sayisi

1
Ambalaj

Aydinlatma

Baski Hizmetleri

Beyaz Esya

Biyoteknoloji

Denizcilik

Havacilik

Hizmet

Kamu

Kimya - Patent - Fikri Mulkiyet - Hukuk
Kurumsal iletisim Sistemleri

Klcuk Ev Aletleri

Metal

Mihendislik

Tasarim

Tekstil

Yapi Urtinleri

1
1
1
2
1
1
1
1
flac 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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Ek-Tablo 2 Anket Katilimcilarinin Calistigi Kurumlar

Kar Amaci Giiden
Kurumlar (1)

Kar Amaci Giiden
Kurumlar (2)

Fortune ilk 500’de Yer Alan
Kurumlar

Kar Amaci Giitmeyen
Kurumlar

Egitim (TTO/Teknokent/Teknopark/
Kulucka Merkezi/Akademi)

Kamu

Abdi ibrahim llac

Adesso Turkey

Akbank

Albaraka Turk Katiim Bankasi

Arzum Elektrikli Ev Aletleri*

BSH

Cavit Cakar Yonetim Danismanhg Ltd. Sti.
Coskundz Holding

Crealus Egitim Ve Danismanlik
Daimler AG

Davitap Mih.Savunma Medikal San.Tic.A.S
Dicle Elektrik Dagitim

Elif Plastik Ambalaj

Ermaksan Ar-Ge Merkezi

Ernst & Young

Finnovation Yazilim Cézimleri Ltd.Sti.
Gain Medya A.S.

GNC Bilisim Ve Guvenlik Teknolojileri
Grafit Tasarim

Havelsan

Herogi

Hexagon Studio

Icc + E4r + Arge Consulting

Intract Inovasyon Ve Danismanlik
ihale Teknolajileri

innova Bilisim Cézumleri

Jain Farm Fresh

Kale Yazilim

LC Waikiki

Medyasoft Danismanlik ve Egitim A.S.
Mercedes-Benz Otomotiv

Mikro Yazilim

Mobsmile Ltd.

Mullingo

Netcad Yazilim A.S.*

Ozden & Gucli Hukuk

Panasonic

Pnp Led Aydinlatma San.Tic.Ltd.Sti
Promarket Tasarim ve Teknoloji A.S
Rézmas Celik

Saueressig Grup

Sec¢ Marketler

Sedef Gemi insaati A.S.

Sun Tekstil

Tech-Turk Muhendislik

Sigma Pazarlama ve Makina A.S
TOGG

Us Hukuk Burosu / Us Patent
Vahaa

Venn Tasarim

Viavis

Viveka

Yap! Kredi Bankasi

Yap! Kredi Bankasi

Yedas

Arcelik

Aselsan

Borusan*

Brisa

Dogtas Kelebek

Eczacibasi

Ford Otomotiv Sanayi A.S.*
OPET

Roketsan

THY

Tlpras

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.
Tark Traktor

Vestel

Kayseri Sanayi Odasi
Makina Mihendisleri Odasi
MESS Egitim Vakfi

UNHCR

Acibadem Universitesi

Atilim Universitesi

Founder Institute
Gaziosmanpasa Universitesi
istanbul Okan Universitesi TTO
iTU Ari Teknokent A.S.
Medipol Universitesi TTO
istanbul Okan Universitesi
Sabanci Universitesi

SUPSI

Suleyman Demirel Universitesi
TOBB ETU

Yildiz Teknopark Yildiz TTO

Van Ydzancd Yil Universitesi

Savunma Sanayii Baskanhgi
TKDK

TRT

TUBITAK

Turk Kizilay

* Katilimci sayisinin iki oldugu kurumlar.
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Ek-Tablo 3 Referans Kisiler

Ali Zengin (1)
Bahadir Olkun(1)
Basak Aktas(1)
Burak Galiba(1)
Bllent GUmus(1)
Blsra Kandemir(1)
Cavit Cakar(1)
Cengiz Gezer(1)
Cengiz Ultav(1)
Cevriye Nur Kose (1)

Gencer Ozkazman(1)
H. Emrah Torun(1)
Hande Bilir(1)

Hasan Ali Polat(1)

Iffet lyiglin Meydanli(1)
Isgin Sahin(1)

Irem Karamanci(2)
Kaan Atalay(1)
Mehmet Rasid Kaya(l)
Metin Salt(T)

Muhsin Dogan(1)

Nadi Akkdpra(l)

Nilay Yalcinkaya Yorak(1)
Oguz Kaan Gur(1)

Salih Stha Akan(1)

Seda Olmez Cakar(1)
Setenay Akdeniz(2)
Sibel Esder(1)

Suat Atan(T)

Volkan Okutan(1)
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Xnovate

hack the process « empower the team

xnovate.org

TTGV Merkez
CYBERPARK CYBERPLAZA
B Blok Kat: 5-6
Bilkent 06800 ANKARA - TURKIYE
+90 312 265 02 72

TTGV istanbul Temsilciligi
ARI TEKNOKENT Ari 2 Binasl
A Blok Kat:7
ITU Ayazada Yerleskesi, Koruyolu
Maslak 34469 ISTANBUL - TURKIYE
+90 212 276 75 62

iletisim icin:
join@xnovate.org

¥ in 9 X

www.ttgv.org.tr
#TeknolojiUretenTiirkiye
#Xnovate

Xnovate bir 35“0\’ programidir.
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