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1984 yilinda Antakya’da dogdu. Ik, orta ve

lise egitimini Antakya’da tamamladiktan sonra
Orta Dogu Teknik Universitesi’nde Lisans ve
Yuksek Lisans egitimini tamamladi. 2008
yilinda TUBITAK Uluslararasi Isbirligi Daire
Baskanligr’'nda Bilimsel Programlar Uzman
Yardimcisi olarak gbéreve basladi. 2011 yilinda
Briksel'de Turkish Research and Business
Organizations’da (Tur&Bo) 3 ay gorev yaptl.
2012 yilinda “Teknokent Firmalarinin Inovasyon

Projelerinde Karsilastiklari Finansal Problemlerin

Cozimunde Risk Sermayesinin Kullanimi”

baslikl teziyle Bilimsel Programlar Uzmani oldu.

TUBITAK’ta calistigi 2008-2018 yillari arasinda
ozellikle KOBI’lerin inovasyon projelerinin
fonlanmasinda ve yeni destek programlarinin
tasarlanmasinda gbrev aldi. Bircok uluslararasi
platformda ve calisma gruplarinda Tarkiye’yi
temsil etti. Nisan 2018’'de ROKETSAN Teknoloji
ve Yenilikcilik Sistemi Yénetim Birimi’nde
Teknoloji ve Yenilikcilik Sistemi Yonetimi Lideri
olarak goreve basladi. Leeds Universitesi’nin
inovasyon ydnetimi, Cornell Universitesi’nin
inovasyon stratejisi gelistirilmesi ve ODTU’nlin
teknolojik inovasyon yénetimi konularinda
verdigi egitimleri tamamlayan Emre’nin
sorumluluklari arasinda sirketin yenilikcilik
KGltardndn ve ikliminin olusturulmasina ydnelik
yenilikcilik sistemini yeni yaklasimlar getirerek
tasarlamak yer aliyor. 2021 yilinda Teknoloji

ve Yenilikcilik Sistemi Yonetim Birimi’ne birim
yoneticisi olarak atanan Emre evli, iki cocuk ve
bir de kdpek babasi.
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Sirketlerin rekabetciligini artirmasi icin iki ana hareket alani bulunmaktadir.
Bunlar maliyetleri distrmek ve Urin veya hizmetlerinde Gstinlik
saglamaktir. Ozellikle teknoloji gelistiren sirketlerde bilinen tasarim
cOdzUmleri ve erisilebilir teknolojiler saglanabilecek teknik Gstunligun
sinirini belirlemektedir. Benzer sekilde tasarim, Uretim, pazarlama ve
tedarik sistemlerinin mevcut strecleri icinde elde edilebilecek maliyet
avantaji da sinirhdir. Bilinen ve alisiimis yéntemler ile sinirlanan rekabetcilik
sinirinin asiimasit icin teknik acidan veya sureclerde inovasyon yapiimasi
gerekmektedir.

Is diinyasinda “inovasyon” ve “strateji” gibi kavramlar cok sik kullaniimakla
birlikte zaman icerisinde bu kavramlarin ne anlama geldigi kisiden kisiye
degismeye baslamistir. Inovasyonun temelinde deger yaratma, stratejinin
temelinde ise nasil sorusuna cevap vermek yer alir. Dolayisiyla sirketlerin
deger yaratma hedeflerine nasil ulasacaklari inovasyon stratejilerinde
belirlenir. Inovasyon stratejileri sirketlerin inovasyon calismalarinin
yapilandirilarak c¢ikti odakli bir yaklasim ile performans beklentilerini ortaya
koyar.

Inovasyon stratejisi gelistirme calismalari uzun soluklu bircok asamadan
olusmaktadir. lyi bir inovasyon stratejisi asagidaki U¢ temel soruya cevap
verebilmelidir:

1) Su anda ne durumdayiz?
2) inovasyonla nereye ulasmaya calisiyoruz?
3) Ulasmaya calistigimiz yere nasil gidecegiz?

Bu calismada “stratejisiz inovasyon olur mu?” sorusuna cevap aranmakta,
inovasyon stratejisi gelistirme calismalari sirasinda dikkat edilmesi gereken
konulara deginilmekte ve bir sablon énerisinde bulunulmaktadir.

inovasyon
ve Tgrkiye.
Icin Onemi

inovasyonun soylemden eylgme_o!onusmem
ve bu eylemlerin si]rdUruI_eb_lllr hale
getirilebilmesi icin sirketlerin movasyc:lr_\
stratejilerini olusturmalari gerek_mekte ir.
Hem ilke genelinde hem de__slfketlgr_
ozelinde inovasyona dayall buyume icin
olmazsa olmazlardan biri olan inovasyon ’
stratejilerinin cercevesini olusturn_\_ak Ga\nr_a:;ryme
kullanilabilecek “Inovasyon Strat_e||5| elis
Kanvasi”’nin ayni zamanda _mo__vasyon y
cahsmalarmda katalizor gorevi go-!flekblIeiczedgelki
deéerlendirilmektedir. Bu calisma, u imte'ik
sirketlerin inovasyon callsn]alalfmlq stra . e13 |
seviyede ele alinmasina y_onell!f l_)_lr mof e
dnermesi ve inovasyon literatlrune u a
da olsa bir katki saglamasl acisindan onem
tasimaktadir.

Sirketlerinin uluslararasi rekabet gucinU artirmasi ve daha da énemlisi
hayatta kalabilmeleri icin inovasyon vazgecilmez bir unsurdur.
Inovasyon calismalarinin strduarilebilir kilinmasi, orta ve uzun

vadede sonuclarinin gorulebilmesi acisindan inovasyon stratejileri
blUyuk dnem tasimaktadir. Bu calismada detaylarina deginilen
inovasyon stratejisi gelistirme calismalarinda kullanilmak tGzere
dnerilen “Inovasyon Stratejisi Gelistirme Kanvasi” belirli bir sektore
yonelik olmayip, tim sirketler tarafindan kullanilabilecek sekilde
olusturulmustur.

Inovasyon Stratejisi Gelistirme Kanvasi, sirketlerin inovasyon
stratejilerini belirlemede kullanabilecekleri bir cerceve dokiman
olarak dustnulmelidir. Cercevenin icini doldurmak ve detaylandirmak
amaciyla sirket ici ve disi bircok paydasla bir araya gelerek ortak
calismalar yapilmasi gerekmektedir. Kurumsal stratejik hedeflerle
hizalanan inovasyon stratejisi olusturma calismalarinda iletisim ve is
birligi konularina ézellikle dikkat edilmelidir.

Kaynaklar

1. CEN TS 1655 inovasyon Yénetimi Standardi
2.1S0 56000 inovasyon Yonetimi Standardi
3. Cornell Universitesi inovasyon Stratejisi Gelistirme Programi

Calismanin Amaci

Bu calisma ile sirketlerin inovasyon yolculugunda kilavuz gorevi
gdren inovasyon stratejisinin gelistirilmesine zemin olusturacak
bir sablon dnerisi getirmek amaclanmistir. “Inovasyon Stratejisi
Gelistirme Kanvasi” olarak adlandirilan bu sablon hem aksiyon
planlarini hem de inovasyon stratejilerine girdi saglayacak verileri
icermektedir. Sirketlerin inovasyon stratejilerini gelistirirken
kullanabilecekleri bu kanvas ile hazirlik calismalarinda ihtiyac
duyulan zamanin kisaltilmasi ve inovasyon stratejilerine bir
cerceve olusturulmasi amaclanmistir.
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Sirketlerde inovasyon calismalarinin strddrtlebilir olmasi icin stratejik seviyede
ele alinmasi ve en Ust seviyede sahiplenilmesi gerekmektedir. Aksi durumda
bu calismalar sirketlerin kiltUriine yansimamakta ve zamanla dnemini
yitirmektedir. Dolayisiyla Uzerinde mutabik kalinan bir strateji olmadan
yapilacak inovasyon calismalarinin sonuca ulasmasi her zaman mimkun
olmayabilir.

Hem Avrupa Birligi (CEN TS 1655)" hem de uluslararasi inovasyon
standartlarina (ISO 56000)2 gére inovasyon stratejileri sirketlerin kurumsal
stratejik planlariyla uyumlu ve degisen kosullara ayak uydurabilecek esneklikte
olmalidir. Ust ydnetimin, sirketin inovasyonla neyi basarmayi hedefledigini
isaret eden bir inovasyon vizyonu ortaya koymasi gerekmektedir. Ek olarak,
Inovasyonun sirket icin ne anlama geldigi inovasyon stratejisinde acikca
belirtilmelidir.

Inovasyon stratejilerinde mutlaka yer almasi gereken bir takim basliklar
bulunmaktadir. Bu basliklar asagida siralanmaktadir.

» Sirketin mevcut inovasyon kapasitesi ve kaynaklari

* Inovasyon vizyonu ve ilkeleri

* Hedeflenen inovasyon tard (6r: Grtn, hizmet, stirec vb.) ve derecesi
(artimsal, yikici vb.)

* Inovasyona yénelik organizasyonel yapilanma, yetki ve sorumluluklar

* Inovasyon hedefleri ve bu hedeflere ulasma plani

Bu basliklar g6z dninde bulundurularak olusturulan ve inovasyon stratejisi
gelistirme calismalarina zemin hazirlayacak “Inovasyon Stratejisi Gelistirme
Kanvas!” asagidaki sekilde verilmistir.
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Inovasyon Stratejisi Gelistirme Kanvasi

inovasyon inovasyon
Stratejisinin Bashgi Yapilanmasi

Bu bdélime inovasyon
stratejisinin savunucusu
(sampiyonu) olacak Ust

duzey yoneticinin/bolimun
bilgileri yazilmalidir.
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Kurumsal Stratejik i .
Hedefler Inovasyon Hedefleri Uygulama Plani

Bu bélimde inovasyon
stratejisi gelistirme

Bu bélimde sirketin kurumsal Bu bélimde inovasyonla calismalarinin baslangi¢ tarihi,
seviyede belirlenen stratejik nelerin basariimak istendigi sirket icerisinde lansmaninin

hedefleri yazilmalidir. belirtilmelidir. yapilacagdi tarih ve etki
degerlendirmesinin yapilacagdi
tarihler yazilmalidir. Atilacak

adimlar tanimlanmalidir.
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Inovasyon Vizyonu Biitce ve Kaynaklar Riskler ve Engeller

Bu bélimde inovasyonla
ulasilabilecek, sirketin Bu bélimde inovasyon i .
mevcut kapasitesiyle stratejisinin uygulamaya Bu bolimde inovasyon

sinirlandiriimayan, calisanlara alinmasi icin mevcut ve stratejisinin 6nundeki riskler
yol g@sterici olabilecek ve ihtiyac duyulacak bitce ve ve engeller tanimlanmalidir.

Olctlebilecek seviyede bir kaynaklar tanimlanmalidir.

vizyon tanimlanmalidir.
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Bu bélimde inovasyon
ydnetiminden sorumlu
bélumler tanimlanmalidir.

Dokuz ana basliktan olusan Inovasyon Stratejisi Gelistirme Kanvasinin
icerigi sirketlerin ihtiyac ve hedeflerine gore zenginlestirilebilir veya
sadelestirilebilir. Ornegin kicuk 6lcekli sirketlerde ayri bir inovasyon
yapilanmasi mimkun degil ise kanvasa dahil edilmeyebilir, ancak

bu durumda inovasyon calismalarinda yer alacak ekip icin ayrilacak
zaman ve butce gibi kaynaklar iyi tanimlanmalidir.

“Inovasyon Stratejisi Gelistirme Kanvasi”’nin tiim sirketlerin inovasyon
yolculugunda bir baslangi¢c noktasi olmasi ve inovasyon stratejilerine
katkl saglamasi hedeflenmistir.

Xnovate bir ﬁ'll'G\l programidir.




