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Organizasyonlarda yenilik yapmak, kiltGri
degistirmek ve inovasyonu glnluk is kalemlerinden
biri haline getirmek oldukca emek ve zaman
isteyen bir strec. Bizler bu strec icerisinde gerekli
dénisimi gerceklestirmeye cabalarken; bir
yandan da cadimizin getirisi olarak teknoloji hizla
ilerlemeye, is yapis sekilleri, Granler, pazarlar. vb.

Xnovate
O fellows

— Caliymarun Amace

Hizli Inovasyon
Icin Bypass

bircok unsur hizla dedismeye devam ediyor. Iste bu
noktada ézellikle blyik captaki organizasyonlarda
gerek yenilikleri hayata gecirme hizi ve orani,
gerekse istenen kiltir dénisimi performansi
olmasi gerekenin cok altinda. Bunun icin her

sirket kendi 6zgln yapisi icerisinde bu problemin
sebeplerinin farkinda. Ancak genele baktigimizda;
var olan hiyerarsi yapisi, karar verme / onay verme
strecleri gibi basliklar inhibitor etkileri ile éne
cikmakta. Aynca satin alma, istihdam, muhasebe,
Uretim.. vb. kendi icinde sistemini oturtmus diizenli
isleyen bir cok siirec inovasyon calismalarinin
hizina ve esneklik kabiliyetlerine dogrudan olumsuz
etki etmekte. Iste bu noktada tikanan ya da agir
ilerleyen inovasyon sirecleri alternatif yol haritalar

ve yeni yontemlere ihtiyvac duymaktadir.

Bu calisma ile aslinda var olan sistemin icinde, inovasyon

icin daha hizl ve esnek calisma kanallar olusturabilecek
yontem ve yapilan derlemeye; herkesin kullamimina agcmaya
calisacadgiz. Herkesin erisimine ve katkisina acik bir yapida
olusturulacak bu kaynak, uygulama sonrasi olumlu ve olumsuz
deneyim ve sonuclarin da paylasiimasiyla dnemli bir paylasim
mecrasina evrilecektir. Inovasyona karsi hiyerarsinin sahip
oldugu direnci kirabilecek basarili uygulamalara, inovasyon
ekiplerine emsal teskil edecek sekilde bu yapida yer vermeye
calisacagiz. -

Bu sayede inovasyon acisindan hantal isleyen organizasyonlar,
yapilarini dedistirmeden daha hizli inovasyon Uretebilen bir
hale kavusturmay amachyoruz. Ayrica bu yolla alt seviye
(bottom up) insiyatiflerin sirket icinde daha etkin bir sekilde
inovasyon Uretebilmesini saglamay! amaclyoruz.
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Bu calismanin ilk versiyonu adina gerekli e |
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ve anket calismalan devam etmektedir. - ~ |
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“ Simdiye kadar ortaya cikanlan baz « Referans Giicil :
\ bulgular asagidaki gibi olup; uzun » Kardes Sirket i
\ vadeli ve kisa vadeli aksiyonlar olarak * Birim Blitce ve Proje Hedefleri
iki ayn grupta kategorize edilebilecedi = Ayn Inovasyon/Ar-Ge Sirketi Kurmak
\ disinidlmektedir. » Blyik tesvikler, kariyer ilerlemeleri icin 6n kosullar belirleme /
\ * Lab yapisi olusturmak y,
\ Derlenen yontemler incelendiginde, = Kurum ici girisimcilik programiari, /
m P e ¢ozUmlerin kimi algl yénetimi adina . ij_iururnsal Ozendirme metotlar (Rol Model cikarma) !
: \ etkin yontemlerken, kimisi daha somut = Onerileri Disardan Referansi yiiksek biri (izerinden iceri tasima /
] ‘ akis kanallari olusturdugu gézlenmistir.  « Yap - Islet -Devret Modeli 7
s I ‘ Bu anlamda sdrecler taktik ve stratejik = Gizli proje Gruplar olusturma /7
L4 EVER CUET £ J ECIE LD :
: A olarak da siniflandirilabilir. * Projeleri olusturup, paydaslan sonradan dahil etme 4
: "’t = Onay Sireclerini Red strecleri ile degistirmek /
1988 yilinda Ankara'da dogan Emre Dalarslan, ; \ P
aile isleri sebebiyle cocuklugundan beri is : s % 5 s
dinyasini deneyimleme sansina sahip olmustur. . ~ ’

Bilkent Universitesi Endtistri Miihendisligi'nden
mezun olmus; ilk girisimcilik deneyimini
Universite yillarinda edinmistir. Pazarlama,
e-ticaret, satis ve dis ticaret alanlarinda
calismalari olan Emre Dalarslan bu stirecte
Unilever, PepsiCo, A101 ve ATO gibi kurumlarda
tecriibe kazanmistir. PepsiCo'daki gérevinin
ardindan AnadoluJet ile Havacilik sektériine
gecis yapmis ve Turk Hava Yollan Inovasyon
Sistemi’nin kurulusunda yer almistir. Su anda
Tark Hava Yollar adina dis kaynakli inovasyon
sireclerini koordine etmekte ve girisimcilik
ekosisteminde de mentdr olarak yer almaktadir.

Xnovate bir 61IIGV programidir.

---------‘

Oneniter, ve Sonug

teker uygulanahiiecegi gibi , 5irkgt .
a gore uygun sentezlemelerle hibri

. : il
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Bu yontemiler teker
organizasyon yapisin
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ir. Bu calismanin tu - ektedir.
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