g Ciris gy Calismanin Amaci

Uzun villar boyu, degerli bir hammadde olan hidrojenin; yakin gelecekte ener;ji
tasiyicisi rolind arttirarak tim enerji ekosisteminde oyunu degistiren teknoloji
olacagi aciktir. Dinya 6l¢ceginde hidrojen ekonomisine gecis hizlandik¢a, yesil
hidrojenin elde edilebilecegi en mantikli ydontem olan suyun elektrolizi yontemine
dayanan elektrolizérlerin kullanimi yayginlasacaktir. Buglin Uretilen hidrojenin
sadece yuzde 4’Un0n elektrolizoérler yardimiyla temiz olarak Gretildigini distnursek,

\( I OVd t e Artan nufus, teknolojik gelismeler ve beraberinde yikselen
Y yasam standartlari sebebiyle enerji talebinde ¢ok ciddi

artis olmaktadir. Bu da basta enerji ve tarim olmak tzere
ihtiyaclarin strekli yikselisine ve gezegenimizin kaynaklarinin
hizla tikenmesine neden olmaktadir. Gezegen kaynaklarinin
artan tuketim ihtiyaci oraninda artmamasi, geri déntsiimuin

e -

istenilen diizeyde olmamasi yiiziinden ciddi bir strdirlebilirlik | blyUk bir enerji donistima beklenmektedir.

ve klresel isinma problemi olusturmaktadir. Ylksek karbon Yapilan SWOT analizleri sirasinda; Glkemizde elektrolizorlerin henlz ticarilesememis
salimi yapan sektorler yuzinden olu?‘.an sera gazi emisyonlari olmasi ve yatirim maliyetlerinin cok yUksek olmasi elektrolizér firmalarinin zayiflik
mevcut sekilde devam ederse; 2030'da surdardlebilir kalkinma (Weaknesses) kisminda yer aldigi gorilmistir. Buna karsilik gerek Sinirda Karbon
ve yasam dongusu icin kritik oneom,e_sahlp olan sanayi devrimi Diuzenleme Mekanizmasi gerekse Rusya-Ukrayna savasi ile cikan enerji krizi ve
sonrasi olusan kresel 1sinma 1,5°C’yi gececektir: enerji arzi konularinin, dogalgazin en iyi alternatifi olan hidrojen icin ciddi bir

firsat (Oppurtunies) oldugu da goéralmastar. En blydk tehdit (Threats) olarak ise,

Dunya’daki tim CO, saliminin %75’inin enerji sektéri . : . Lo N EEEES
4 2 . J yurtdisindaki elektrolizdr firmalarinin oldukca guclt oldugu goértlmustar.

yUzUunden olustugu disundldigunde, enerji sektérind

e e o karbonsuzlastirmaya gotirecek her adim cok degerli ve Geleneksel enerji Gretim sistemleri, bir Griin girdisinin bir Griine dénusturilmesi
e m I Z I rOJ e n elzemdir. Ozellikle son on yilda cevre ve iklim konularina gerceklesmekte oldugundan cok daha oturmus is modellerine sahipken, temiz

olan duyarliligin artmasi, enerjinin kapasitesinin oldugu hidrojen ekosisteminin kalbinde yer alan elektrolizorlerin bircok farkli girdiyi bircok
oo ° o o ® kadar, cevreye olan etkilerinin de onemsendigi bir asamaya farkli Grtine degistirme durumu, bu sektérin ¢ok daha karmasik is modellerine
U gelinmesiyle birlikte Avrupa Birligi 2050 yilinda kita olarak ihtiyac duymasina sebebiyet vermektedir.
retl m I I I n net-sifir emisyona sahip olusturma hedefini koymustur. Tim
bunlara ek olarak AB’nin getirdigi regiilasyonlardan olan Bu yluzden 6zellikle yerli firmalar icin bir is modeli ¢ikartarak;
) ® Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM) ile; AB’ye . Hidroi " . . st et | aésterici olmak
ticareti yapilan her Griinin olusmasi/tasinmasi gibi stireclerde | rOJer_n? onomisine g|_rme 1S gyen > e' ere yol gos e_”C' 0 ma o o - ==
§ O e I dogaya salinan ton basina CO, icin 50-100 euro arasinda bir * Elektrolizor satln glmak isteyen firmalarin ilk yatirim maliyetlerini diistirmek,
vergilendirme sistemi getirilmistir. * Kural koyucular icin farkindalik uyandirmak,

o o e . » Hidrojen gibi nis alanl liIsan ka sirketler icin ilham verme istegi
Dunyamizin iklim krizi ile savasi g6z 6nune alindiginda, ielfaen gt s el el el oeH e Al EEdd 2 R (R o

. ; S jenin ana amacl n Imak .
I a sa r I a n m a s I dncelikle mevcut kaynaklarin en yiksek verimlilikle kullanilarak preliEln Eii e Ueies T Ek kel
enerji konusuna inovatif ve strdirtlebilir cézimler bulmasi

elzemdir. Dogada en bol bulunan element olan ve karbon
salimi yapmadan sudan Uretebilecegimiz temiz hidrojen, bu
konuda kurtarici ¢céziimlerden birisi olarak gérilmektedir.? _ YO nte m L
TUum bu sebeplerden dolayi, tarim, enerji, sanayi, yapl, ulasim

ve sehirlerde “hizli ve genis kapsamli” dontsimler gerekli
olup; karbon yogun ekonominin yerini temiz hidrojenin yogun
oldugu ekonomi almalidir. Hidrojen ekonomisine gecmenin

bir numarali anahtari, temiz hidrojen Ureten elektrolizorlerin
yayginlasmasidir.

Is stratejisi, sektér icerisinde nasil farklilasmayi ve pozisyonlamayi belirlerken, is modeli ise bu stratejiyi
gerceklestirmek icin yapilmasi gerekenleri ve bu islerin nasil yapilacagini gosterir. 2008 yilinda Alexander
Osterwalder tarafindan gelistirilen is modeli kanvasi, bir is modelinin gdrsellestirilerek basitce anlasiimasini
saglayan harika bir aractir. Tm is modelini bir arada gérmeye imkan tanimasi sayesinde bu kanvas secilmistir.
Is modeli kanvasinin sagladigl en dnemli avantajlardan birisi, zamanin kosullarina gére modelde glncelleme

“Neden Hidrojen?” yapabilme sansi vermesidir.

SOrusu icin yazarin
calisma ekibi
liderligini yaptig
TTGV-IDEAPORT
raporunu
okumaniz tavsiye
edilmektedir.’

Buradaki is modeli kanvasinin dogrusal bir bicimde incelenmesi hatali bir okuma olacaktir. Bu kanvasin nasil
okunmasi gerektigi Osterwalder’in kitabinda detayli olarak anlatilmistir.®

Is modeli kanvasini Turkiye dzelinde olusturmadan énce Norvec'ten, ingiltere’den ve Almanya-italya’dan birer
sektdr lideri elektrolizdr Uretici firmanin da kanvaslari cikartiimistir. Buradaki rakip analizinden sonra Turkiye
dzelinde bir kanvas olusturulmustur. Daha sonrasinda yapilan gértsmeler ile fikirler yer yer pivot edilmistir.
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7 MEint ISl ey Aol BTNl Rek Dunylada g|§1eerrne§|l; ﬁinderr:ie‘:n ureten elektrolizorlerin, Elektrolize Denevimii Haa$ /

) e ) ) .- ) birisi olan ve . . . oieler ektrolizor eneyimli Hidroi Pazarl Elektrolizé Yedek P Bakim/O Haa
Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Makine ilkemizde dogrudan Sztésn?ﬁrel'Leeﬁlr?iagli?/igrmlodeli mgllisstlg’?eri ar?lztglrglaé%:ar bilindler:gjiﬁlr;nesi azasraatrlrs\a ve sisteerr:?slazggl e §at|s?rca a "L'TJ]cre[c]ianm Dﬁlzrglﬂin%%t_ls

Mihendisligini derece ile tamamladiktan sonra; ijzerinden ilerlemesi ne

SHURA Eneriji Donistimu

I|sansqstu egitimi ICIN y9$|l enerjl ek05|stgm|nde * m‘:‘k'g‘l Bilkent Enerji Politikalar! ﬁyﬂ?y&r{\ea + ______
onemli rol oynayan lzmir YUksek Teknoloji Merkezi ve Alman Enerji A-’f"ﬂ?é :Zje'n [?retim
Enstitusd (iYTE),ne gecti. Yuksek lisans haz'lrladl?:ll:c-)r:arr‘g\i,\?erl\ilr\ninY'el'Zlknik ve Ekonomik « Kanvasta ilk yapilan islem olarak; 5 adet musteri segmenti belirlenmis olup; bu musterilerden elektrik
derecesini 2013 yilinda ve doktorasini 2019 Avgem:grr\algaegerlendirilmeSi” raporunas?lﬁl:iedfgjzg da_g|;t|C|_I|ar|,r?ogalggédac_?ltchIarl_i%i_r(wjyejrli @JLetli_;iler kéelilzle”nirken; hidrojlen dolum ikst_atsyonu kl_J_rrpakl isteyen
] . . - Live’de 3,4 milyon ton ye | . musteriler, hammadde olarak gri hidrojeni halihazirda kullanan ve yesile cevirmek isteyen masteriler ve
y"'”‘f'a Makme Mahendisligi bolimunden ald. ..yl|'ndixuz‘:‘yievirgulanm|$t|r. Tiirkiye’deki V?S_“ REPowerEU plani yizinden yesil hidrojene ihtiyaci olan firmalarin misteri kitlesi olacadi belirlenmistir.
Bu surecte, [YTE'de 8 yil boyunca arastirma h;](;re;;:aen élSetirgninin 2050 yilinda i]llke ell(onatgrllsme S_L_Jradagi 5 (Ijek?:isi:g masteri kitlesini timlsilen_lha_!| hazwali_léilrli _hid_rl(()je”ni han;(maddedol?(re:k kukIIEnanIar, y_{:lk|r|1
o N illeri ' ' -8 milyar dolar olac dnemde elektrolizér siparisi verecek olan, ileride yesil hidrojeni kullanmak zorunda kalacak kamu ve 6ze
gorevlls!. ola_rak calisirken Yakit Pilleri ve Hidrojen katkisinin VI-I-Ilk grglmﬁ\s,tﬁr-4 sektdrden 20°den fazla firma/Kkisi ile birebir gdrismeler yapilmistir. Burada ydnlendirici olmayan sorularla
Teknolojileri hakkinda calismalar yapti. European ong ‘e verli firmalar ortaya cikartilan céztimlerin dogrulamalari yapilmistir. Bazi fikirler musteriler ile konustuktan sonra pivot
. . 0 s = e o o 0
Ceramic Society (ECerS) 2019 konferansinda Cikartilan kanvas sayesinde, ozellikle y S edilmistir S - - -
“ ” icin oyuna hizli giris yapabilmelerini « Ikinci olarak, deger Onerileri belirlenmistir. llk ve en dnemli deger énerisi olarak yatirnm maliyeti yiksek olan
Student Speech Contest” yarismasinda b'c is modeli olusturuimaya calisiimistir. Su ana elektrolizorlerin maliyetlerini azaltma amaciyla “Hydrogen as a Service (HaaS)” modeli distntlmis ve boylece
Tarkiye’yi temsil etti. |rd$ r Turkiye’de higbir yayinda bu kqnuq‘a_ bir teknolojiye ucuz erisim modeli cikartiimistir. Bu modelde, miisteriye elektrolizér dogrudan satilmayacak, 1akin
Kace a rastlanmamistir. Bu kanvas Ig_:_erlsq\_de, yillara sari olacak sekilde kiralamasi yapilacaktir. Kiralama sUresi bittiginde ise, elektrolizdérin icindeki parcalar
gahsgnay da elektrolizor pazarlnda hi¢c ornegdl degistirilerek tekrar elektrolizor yenilenmis olacaktir. Boylece ilk alim maliyetleri dustrdlerek, musteriler icin
Doktorasl biter bitmez, 2019 yilinda ASPILSAN mavar <iralama modeli fikri ortaya atilarak daha kolay erisilebilir bir hale gelecek, boylelikle tiiketiciler icin daimi bir gelir olmus olacaktir. Ikinci Gnemli
— . g : bulunmay_an : oyuna girmesini deger dnerisi ise; Urtndn Turkiye’de yapilmasi sayesinde Uretim ve hizmetlerin yerli Gretici ile yapilarak
E f b de | bul A temdeki paydaslarin oy /
nerji firmasi bunyesinde Istanoul Ar- hem ekosiste hem de elektrolizor ihtiyaci olan _ musteriye glven verilmesi olacaktir. Ucincl deger dnerisi, Avrupall firmalara gdre rekabetci bir maliyet
Ge subesinde Ar-Ge Muhendisi olarak ise k0|ayla§t|m|‘ar|ney['1kﬁnﬁn hafiflemesi dnerilmistir. avantajl olmus olacaktir. Dordlnct deger onerisi, satilan elektrolizérin Cinli rakiplere gore cok daha yiksek,
, kullanici flrma__a a1 hidroien doéntstimi yasamak Avrupali rakipler ile esdeger bir &muUr garantisinin olmasi olarak belirlenmistir. Son olarak; karbon vergisinden
baslayan Dr. Sindirac’in ana calisma konulari Boylece, bu‘g‘ﬂ‘fkre“m:giln sadece yabanci firmalara etkilenecek tiim sektorler icin dncelikle Proof of Concept (PoC) yapma sonrasinda da karbon degerlerini
u ’

arasinda; TUrkiye’nin orta/uzun vadeli blyime zorunda kalaca sniine sifirlama sansi veren bir cihaz olmasi olarak belirlenmistir.

» G kalmasinin
strateiisinde dnemli rol ovnavacak olan hidroien ve dogrudan Sat'sl?ra.b%?gglkt“ » Musteriye ulasmak icin kullanilan dagitim aglarinda, internet sitesi, calistaylar ve fuarlar; bunun yani sira yurtdisi
J ynay J gecilmis i partnerler araciligiyla yurtdisinda distributdritk yapiimasi planlanmistir.

teknolojileri yer almaktadir. Kurum ve tlke « Musteri iliskileri basliginda bu nis sektorde oldukca dnemlidir. Satilan Griindn servis ve bakimlari yapilarak

adina deger yarata n/ya ratacak projelerde hem musteri ile olan iliski her zaman yakin tutulmalidir. Buna ek olarak, kiralama stresi boyunca yasanabilecek tim

e ey sorunlara karsi uzun sureli yakin iliski gotrtlmelidir. Ornek olarak belirli periyodlar ile bakiminin yapiimasi,
arastirmaci hem de yUrUtUcu olarak ¢alismakta musterinin problemlerine hizli cevap bulunmasi verilebilir.

ve su anda glincel olarak 6 SCI bilimsel makalesi

» Gelir kaynagt; klasik is modeli olan dogrudan elektrolizdr sisteminin satisinin yaninda, HaaS ismiyle kiralama modeli ile dizenli satis yapilmasi olarak planlamistir. Bu kalemlere ek olarak,

ve bircok ulusal/uluslararasi konferans bildirisi sisteme dair yedek parca satisi ve bakim/onarim Ucretleri de ek bir gelir kapisi olacaktir. Ozellikle kiralama sisteminde, bakim/onarim ve ona dair gelirler Snemli yer tutabilmekte ve her iki
bulunmaktadir. Sirket icinde ve d|$|ndaki farkl taraf icin de .maliyetlc.ar? z.amana yaymak kqnusuqda riski paylasmglar!nl saglamaktadlr: o | |

paydaslarl bir araya getirerek bilimsel inovasyon . \g(%rsl’lteerli(legtgriﬁ:.mbr Uretici firmanin temel faaliyetlerine bakildidinda ise, ilk sirada elektrolizor Uretimi ve elektrolizorin AR-GE’si yer almakta olup, bakim/onarim ve pazarlama /satis olarak
projelerinin ve stratejilerinin olusmasma katki « Kanvasin Temel Kaynaklar bashgi; kiralama sisteminin basarili olmasi durumunda seri Uretime de gecilmesi gerekecedi icin iyi bir Uretim hattinin olmasi gerekmektedir. Buna ek olarak,
sa{jlamaktadlr Dr Slndll’aC 2022 ylllnda Aspilsan tretim isini iyi bilen deneyimli personelin yani sira know-how bilgisi de gerekmektedir. Son kullanici sayisinin ve sektdérintn fazlaligr ytzinden genis network agdi da ayni sekilde énemli bir

e N o . kaynak durumundadir.

« 8. kutu olan Temel Ortaklar ve Is Birlikleri; &zellikle proje bazli partnerler, saglayicilar ve elektrolizdr sisteminin (eger sirket icinde yapilmiyorsa) yazilimini yapacak firma arasinda
Enerji firmasindan “Yilin [lham Veren Calisani 8. kutu olan Temel Ortaklar ve is Birlikl likl bazli partnerler, OEM saglayicil lektrol t ( ket icinde yapil ) yazil k f d
AAulina almistir. olmalidir. Bunlara ek olarak, yerel/genel ydnetimler projelerin fonlanmasi, izinlerinin alinmasi gibi konularda kilit rol oynamaktadir. Dagitim kanallarinda da bahsi gecen yurtdisi distribltérler
yine ayni sekilde kritik is birlikleri arasinda yer almaktadir. Bunlara ek olarak; riski paylasacak paydaslar (6rn. yatirimcilar) da kritik temel ortakliklara girmektedir.

_ . e o * 9. ve son kutu ise maliyetlerin yapisini gdstermektedir. Buradaki en blylk kalem olarak, strpriz olmayan sekilde, elektrolizdr sistem maliyetleri ve kaliteli arastirmacilarin maaslari ile
Temiz ener|l Ideathonlarinda ce$|tI| mentorlik altyapinin olusturulma bedeli yer almaktadir. Pazarlama ve satis maliyetleri de ézellikle kiralama modelinin yayginlastirilmasi strecinde ¢cok dnemli rol oynayacaktir. Buna ek olarak, hem
gérevleri de Gistlenmekte ve Universiteli genclere musteriler hem de Ulkede genel bir bilinclendirme calismasi icin de fizibilite raporlari, bilgilendirme seminerleri, ideathonlar gibi aktiviteler diizenlenmesi de maliyet kalemi icinde yer

alacaktir.

temiz hidrojen konusunda gonullt egitimler
vermektedir. Hobi olarak ise cizgi roman ve figUr

koleksiyonunu gelistirmektedir. Hazirlanan bu kanvas yardimiyla temiz hidrojen ekosisteminde hidrojen reten elektrolizdr satisi yapmak isteyen ve nereden
baslanmasi gerektigi hakkinda fikir sahibi olma yolculugunda olan tim kurumlar sUreclerini iyilestirebilir ve eksik yonlerini

tamamlayabilir. Bu kanvas, farkl firmalarin uygulamalari ile de tekrar birlikte degerlendiriimelidir.

Ekosistem paydaslari (temiz enerji Ureticileri, hammadde kullanicilari, kanun yapicilar, son kullanicilar, yerel yénetimler) ile
istisare edilerek hazirlanan ve farkli inovatif is modellerinin 6nUntn acmasi beklenen bu is modeli kanvasi olusturmasi ¢calismasi
Ulkemizdeki elektrolizor firmalarina is modeli ¢ikartmasinda yol gésterici olacaktir. Tim bunlar Glkemizin de yakin tarihte
imzaladidi Paris Iklim Anlasmasi’nda ve COP27°de belirtilen 2053’teki %40 karbonsuzlastirma hedeflerine giden yolda énem arz
etmektedir.

Hidrojen donusimua yapmak pahali olsa da hicbir sey yapmamanin daha pahali oldugu siklikla hatirlatiimalidir. Bu ylizden de
halihazirda bu konularda calisan firmalar desteklenmeli ve ekosisteme yeni oyuncularin girisinin 6nd aciimahdir.

Erisilebilir, stirdtiriilebilir, arz glivenligi olan enerji kullaniminin yayginlastiriimasi ve halkin bilin¢lendirilmesi lilkemiz i¢in

elzemdir. TTGV gibi kurumlarin bu konudaki ¢calismalari bu yiizden ¢ok énemlidir.
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\l( n OVd te Xnovate bir Q'II'G\I programidir.
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