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Figdr 8 Inovasyon Proje Portfolyosu ‘nun projede tokip edilen

Geris/Calismarun Amace

Sirketlerde strdUrilebilir bUyUmeyi saglayabilmek ve rekabet avantaji olusturmak icin
fikirden Orine giden uctan uca inovasyon strecinin hizl ve etkin yirimesine olanak
sadlayan sistematik bir vaklasima ihtivac duyulmaktadir. Bu noktada sirketin gelecek dénem
ajandasinda hem sirket stratejileriyle ve énceliklerivle hem de global ve sektérel trendlerle
uyumlu projelerin yer aldidi bir inovasyon projeleri portfolyosu ile farkh farklh belirsizlik
seviyelerindeki fikirlerin yonetilebilecedi bir sistem akisi elusturulmahdir.
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Bu calismada «Sirketlerde inovasyon proje portfolyosunun strateji ve hedefler ile

iliskilendirilmesi icin dogru yontem ve karar destek araclari neler olabilir?s hipotezinden

yola qikilarak farkli blyuklikte sirketlerin dedisen belirsizlik seviyelerine sahip inovasyon i : :
projelerinden olusan portfolyolarinin stratejik yénetiminde kullanilabilecek pratik bir sistem FIGUr £ JERAINQY -SCat N MABS (RGSn or Cmen
akisi ve arac kutusu olusturulmasi amaclanmistir.

N Trendi  Teknoloji
Takipci Balirleyen
strateji tipine gore kirlimi igin yisi, kaynok kullonim ve

sous ortist bazinda O forkh 8rnek gosterim

Sirketlerin inovasyon projeleri portfolyosunda kurgulanan teknoloji stratejisi tiirlerine gére,
proje sayisi, kaynak kullanimi ve satis artisi bazinda dadilimlar takip edilebilir (Cooper 2013)

Strateji ve Hedef
OdaklI Inovasyon

Proje Portfolyosu

Yonetimi

Béoylece inovasyon projeleri portfolyosu glincellenirken veya projelerin gelecediyle ilgili karar
verilmesi gerektigi durumlarda karar destek araci olarak raporlanabilir.

&
fw@e‘ e icin Onentt
_Global inovasyon Indeksi

i Ar-Ge'de 36.,

}/‘ m Sirketlerin ideal inovasyon proje portféyl sirket clcedine ve risk alma edilimine
0 gore sekillendirilebilecedi dngdriilerek asadidaki is akisi tasarlanmustir:
Global ve sektorel risk

alma trendlerinin anallz
edlimes]

Hrma Qicediyle ve stratejlleryie
uyurmiu farkh risk seviyelerine

dafitilris ideal portfy tipinin
belirlenmes

Hedeflenen ideal portfty
tipine gtre yenl proje sacimi
Icin Asama-gecit sisteminin
uyarlanmasi

Inovi

Tiirkiye dinyanin en bilyik 20 ekonomisi

arasinda yer al

"Strateflk b
ortfoyos el siralamada 50. Olan Tarkiye,

Projeler! Portfolyosu®nun

Hedeflenan ideal portfoy
tipine gare yenl projelerin

ide ediimes| | | 18) verilerine gore gen P ' .Srradadir.
e mes portfolyoya eklenmes 2018 {Dtl tﬁjﬁfﬁ-ﬁg ithalatinda 21., yiksek teknolojili Urun Ihr%c;?tm?; iﬁedaﬁ?;ﬁrkwe pazar

it ek bei! indeksi 2018 (Schwab 2017) verilerine gore 140 Ulke {? i pa:'car

i v oo st 1 265 Y=t o

o] B firsatlarin zenginligine ve Al- i ~ lisim

> Projenin platform getirilerindeki %'sine gére gésterim: huwg"{ﬁ:‘l ;g;lsﬁﬁ?;ﬁlk;;m de{je rli Urdn olarak C.iktl"}.lrﬂ anLﬁturUimESI n{}k‘[ESInda gells
inova T aialall

g ® <%5 i %1 GARE miamak mumkanddr.

%E %5 < platformdaki ciro payr < %10 ihti"jECI Dldugu yununde s i

Elwarighi artami ::#lllﬂl

%10 < platformdaki ciro payr < %15

> %15

yeni

Hedeof karlihk %'sine gére gbstarim:

Sirket icin

< platform kar [l

Bilinen

= platform kar i

L

Bilinen

Sirket icin
Weni

Didryada

__+ ’
Teknol ul|t,a'
yeni

. .
yetkiniik platform karlihd

Figir 2A: Inovasyon Projeleri Portfolvo Motrisi Figlr Z2B: Inovasyon Projeleri Portfolyo matrisi dzeringde
G

(Pasin & Ekmekg 2006 hedef ciro poyr ve karhirk yizdesi verilerinin gostendmi
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Figiir 2A'da yer alan matris, Dr. Merih Pasin ve Dr.Umut Ekmekci'nin ortak calismalanyla Kurumsal Inovasyon
Sistemi (K.1.S.) kapsaminda Pearson'in belirsizlik matrisinden (Pearson,1990) yola cikilarak 2016 yilinda
gelistirilmistir. Bu matriste kullarilan teknoloji veya yetkinligin yenilik dizeyi ile proje ciktisi Griindn ve
sunulacad pazarin yenilik dizeyinin haritalanmas! mamkin olmaktadir.
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Bagake Alelas

Eczacibasi Tiiketim Uriinleri

11 Nisan 1997de Bandirma'da dodgdu. Egitim
hayatinin ilk yillarindan beri kimyaya ilgi duydudu
icin Universite egitimimde bu alana yodunlasmak
istedi. Bu sebeple Istanbul Teknik Universitesi
Kimya Milhendislidi Béliim{’'ne basladi ve 2014
yilinda mezun oldu. Lisans égrenimi boyunca
Istanbul Teknik Universitesi’nde arastirmaci
olarak yer aldidi iki arastirma projesinin yani

sira, Koc Universitesi'nde de akademik yayinla
sonuclanan bir projede misafir arastirmaci olarak
gbrev aldi. Yiksek lisans égrenimine Bogazici
Universitesi Kimya Muhendisligi Bolimii’nde
basladi ve 2 yil boyunca protein modelleme
alaninda cesitli projelerde arastirmaci olarak
gorev aldi. Farkh arastirma topluluklariyla calistid
bu stirecte disiplinler arasi ekiplerle teknoloji
gelistirme odakli proje siireclerini deneyimleme
firsati buldu. Temmuz 2016 - Ocak 2019 tarihleri
arasinda Kastamonu Entegre’de inovasyon ve
Patent Uzmani unvaniyla kurumsal inovasyon
sisteminin kurulusu ve icrasinda aktif rol ald.

Bu slirecte fikir platformu, yalin is hizlandirma

ve kulucka bilesenlerinden olusan kurum ici
girisimcilik programinin ydnetiminin yani sira,
inovasyon stratejisi cercevesinin olusturulmasi,
teknoloji yol haritasinin olusturulmasi, inovasyon
siireclerinde birimler arasi koordinasyonun
saglanmasi, inovasyon kapasitesini artirmaya
yonelik etkinliklerin diizenlenmesi, tniversite -
sanayi isbirligi protokollerinin hazirlanmasi ve
fikri haklarla ilgili gérevler aldi. Subat 2019'dan
beri Eczacibasi Tiketim Urtinleri'nde inovasyon
Projeleri Uzmani unvaniyla calisiyor. Isi disinda
kendine ayirdidi zaman dilimlerinde ‘kesfetme’
tutkusunun pesinden gitmek, yeni deneyimler
elde etmek ve yeni rotalar izlemek icin caba

sarf ediyor. Farkl sehirler, farkh kdilttrler ve farkl
insanlar tanidikca kendini besliyor, yeni hedefler
koyuyor ve yeni hayaller kuruyor.
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haglriamatarina katkida bulunulmasi gngdralmastar.

proje seciminde veya mevcut proje portfolyosunun gincellenmesi stirecinde karar destek araci olarak
kullanilabilecek pratik bir yorum getirilmistir (Figlr 3B). Bu yontermde matrise projeler yerlestirilirken
birer daire ile sembolize edilerek, dairenin capi hedeflenen ciroyla orantili olarak biylimektedir. Dairenin
renk kodu ise hedef karliik ylzdesine isaret etmektedir. Buna gére pembe daire hedef karlilik ylzdesinin
tzerinde, lacivert daire hedef karlilik yizdesine esit, mavi daire hedeflenen karllik ylzdesinin altinda bir
karlihk yuzdesi ongorisindg sembolize etmektedir.

Biiyiik dlcekli sirket, KOBI ve start-up dlcedindeki firmalarin risk alma edilimleri, teknoloji elde etme yéntemi
(Gelistirme, adapte etme veya satinalma), yetkinlik gelistirme ihtivac ve motivasyonlan, rekabet glictnd
koruma veya pazara tutunma refleksleri géz énlnde bulundurularak, her sirket tipi icin bir ideal portfoy
dadilim matrisi modeli olusturulmustur,
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