Ciis gl Calismanin Amac

" : . : : : Kurumsal inovasyon dinyasinda firmalar inovasyon stratejilerini; acik, kapal veya her ikisini birlikte
\( OVd t e 21. yazyilin en cetin savaslari hi¢ sup_he5|z k__Uer§a' sirketlerin ele alarak sekillendirmektedirler. Stratejilerini belirleyen firmalar, kurum i¢cinde ve disinda farkli
y I I global rekabet arenasinda gerceklesiyor. Ginimuzde rekabet uygulamalar denemekte ve kendi kurumlari icin en dogru yolu kesfetmeye calismaktadirlar. Avrupa

dyle bir noktaya ulasti ki artik sadece ayni bdlgedeki veya Komisyonun destegiyle Dealroom ve Sifted’in yayinladigi Girisimcilik Caginda Kurumsal Inovasyon
raporunda belirtildigi gibi, kurumsal firmalar startuplarla is birligine her zamankinden daha fazla

ayni sektoérdeki firmalarin rekabetinden bahsetmek yetersiz fab ,
Q fe I | O W S kalmaktadir. Cin’deki bir cep telefonu Ureticisi gelistirdigi ihtiya duyacaklardir.
yeni bir teknoloji veya tescil ettigi bir patent ile Avrupa’daki Bu calismada amag, kurumsal inovasyon stratejini belirlemis ve kurumla ekosistem arasinda bir ara

: : . At AT : : : yUz birimine sahip kurumlarin acik inovasyon dinyasinda startuplarla is birligi odakli deger yaratmak
bir medikal cihaz Ureticisine rakip olabilmektedir. Bu sinirsiz icin hangi adimlari attiklari ve attiklari adimlarin yarattigi etkiyi gézlemlemektir. Kurum-startup is

rekabet ortaminda Inovasyon, kurumlarin hayatta kalabilmesi birliklerinde basariyi etkileyen cok sayida faktér ve etken bulunmaktadir. Ozellikle her iki tarafin da
icin artik tercih olmaktan cikip zorunluluk haline gelmistir. dogru niyet ve beklentiyle masaya oturmasi ilgili is birliginin basariyla sonuclanmasini saglamaktadir.3
Bununla birlikte blytk ve geleneksel kurumlarin, yeni nesil Ancak bunun yaninda her bir is birligi vakasi, ayri ayri degerlendiriimesi gereken, basari veya
teknoloii sirketlerinin bas déndi h .kl.’v. . basarisizligi etkileyen cok sayida bilinmeyenli denklemlerin oldugu karmasik bir dinyadir. Bu
ekno Ojl Sirke e_rl_nln as aonduren nizini, CeVIv |g_|n|, IS calismayla amacimiz bu karisik diinyada neler olduguna dair bir fotograf cekerek asadidaki hususlarda
yapis yontemlerini ve yaratmaya calistiklari degeri anlamak farkindalik yaratabilmektir:
konusunda iyi bir noktada olmadigi gértlmektedir. Bu y e
e . . Kurum startup is birliginin énemine dikkat cekmek
u r u m sa durumun en kolay ve ¢arpici yonunu, kurumlarin inovasyon

stratejilerini belirlerken yasadiklari sorunlarda gérmekteyiz. . Kurum startup is birligi uygulamalarinin neler oldugunu gérmek
Kurumsal dlinyada inovasyon yapmanin tek bir dogru yolunun . Startuplarla etkin is birligi yapmak isteyen ve bu alanda adimlar atan kurumlarin bugiine kadar

[ )
I n ova S o n olmadigini veya herkes icin gecerli bir stirecin olmadigini yaptiklari calismalari 6lgebilmek
bilmekle birlikte bircok kurumun henlz birinci adimda strateji y < birlidi d dab slcimlerin daha gelismis sekild | .
pelirlerken (va da strateji belirlemeden vola cikildigr icin) . Kurum startup is birligi dunyasinda benzer 6lctimlerin daha gelismis sekilde yapiimasina zemin
€ y J y ¢ gric hazirlamak ve her bu calismalarin her yil yinelenerek bu alandaki gelisimin izlenmesini saglamak

o0 sorunlar yasadigi gorilmektedir. inovasyon yapmak icin
D u n a s I n d a kurulan birimlerin, atilan adimlarin, alinan aksiyonlarin neden
yapildigr ve bu adimlarin kurumlari hangi limana yanastiracagi

net degdildir. Bircok kurum, baska firmalarin yaptigi (genelde

kendi sektdrindeki) uygulamalari direkt olarak firmalarina - Yo nte m
Ku r u m Sta rt u entegre ederek inovasyon yapabilecedine inanmaktadir. Bu da
gunun sonunda ekosistemde neye hizmet ettigi belli olmayan
kurum ici girisimcilik programlari, kulucka ve hizlandirma L e . . . _ "
® A I h Here2next, girisimlerle is birligi streclerini gelistirmek isteyen kurumsal sirketlerin bir araya geldigi
e ® we o — programlari, yatirim sermayesi fonlari gibi farkli program efez yeni nesil platform olarak kendini tanimlamaktadir.* Kurum-startup is birliklerine dikkat cekmek ve
I r I I I I n ve uygulama enflasyonunu dogurmaktadir. Burada atiimasi verimsiz uygulamalari iyilestirmek icin Haziran 2022°de kurulmustur. Uretim ve hizmet sektériinden
gereken ilk adim, kurumlarin kendi gercekleri ve kulturleriyle alaninda 6ncl 9 kurucu Gye ve 20°ye yakin destekei firmanin yer aldigi platform, kurum-startup is birlikleri 6zelinde iyi ve kotu
- . I o - uygulama 6érneklerinin kurumlar arasinda paylasildigi, birbirinden 6grenme toplulugudur. Dernek, vakif veya sirket gibi tizel kisiligi
uyum!.u’ s.lrketm. genel s_tratej|ler|yle ayni yone bakan inovasyon bulunmayan topluluk, merkeziyetsiz otonom bir organizasyon (DAO) olmaya calismaktadir. Bu calismada, farkl sektdrlerden
Sffra_teJ”e”nl be“r'e_mektlr- Bunu yapa!’KeU de_ k_Urum|ar|n Here2next Uyesi 24 kurumun, inovasyon stratejilerinden hareketle startuplarla yurtttikleri calismalarin neler oldugunu ve yaratilan
u a n I a n sisli yolunu netlestirecek seylerden biri Fil miyiz, Cita miyi1z? etkiyi anlamlandirabilecek 26 soruluk bir ankete verdikleri yanitlar analiz edilmistir. Anket, kurumlarin inovasyon ve girisimcilik
sorusunu yanitlamak olmalidir. Geleneksel kurumlarin is yapis ekosistemindeki yansimalari yani kurumla ekosistem arasinda ara ytiz goérevi goren birimleri (inovasyon ve/veya girisimcilik
. . e birimleri, startup yatinm birimleri vb.) ile yapiimistir.
sUreclerinin net olmasiyla birlikte her adimi tanimli ve kurallari
katidir. Bu durumun avantajlari olmakla birlikte dezavantajlari Kurumlara sorulan 26 soru 3 ana baslik altinda toplanarak sonu¢ ve éneriler bdliminde aktarilmistir:
ra a r da vardir. Yeni nesil teknoloji sirketlerinin ise manevra yetenedi 1. Startup destekleme ve is birligi programlari « 2. Startup hibe ve yatirim aktiviteleri « 3. Startuplarla ¢alisma strecleri ve metrikler
, yUksektir ve degisen kosullara daha kolay adapte olurlar. Yine

bu sirketlerin de dezavantajlari bulunmaktadir. Dolayisiyla ~ Startup Destekleme ve isbirligi Programlan

o0 e . . o e
kurumun oncelikle kendi durumunun farkinda olarak gucld ve
Yo n te m I e r ve gelisime acik ydnlerine uygun stratejiler belirlemesi inovasyon
yolculugunda basari ihtimalini arttiracak, beklentilerin ve
hedeflerin dogru tanimlanmasini saglayacaktir. Bu konuyu

~ Dogan Taskent, “Fil yavastir ama blyUk yUk kaldirir, cita yuk
a ra I a n I kaldiramaz ama cevik islerde iyidir. Eger fil olarak cita oyununa
girersen kaybedersin ama cita olarak da fil oyununa girersen
ezilirsin.” diye aciklamaktadir!

Startuplar ile aktif olarak
acik inovasyon programlari
yaratiyor musunuz?

Hayir
1

Yiiriittiiguniiz hizlandirma/kulucka
programlari ve/veya ekosistemde
desteklediginiz
programlar/mentorluklar var mi?

Bu calismanin konusu Turkiye’de inovasyon stratejisini
belirleyen ve acik inovasyon diinyasinda startuplarla is birligi
gelistirebilmek icin cesitli uygulamalar gelistiren 24 kurumsal
firmanin bu alanda yaptiklar faaliyetleri gérmek ve atilan

‘ adimlarin etkisini gézlemlemeye calismaktir.

Kendi yiiriittiigiiniiz Startup ekosisteminde Siz veya sirketinizden

hizlandirma/kulucka desteklediginiz, partneri calisanlar girisimcilere

programlari var mi? oldugunuz girisimcilik aktif olarak mentorluk
programlari var mi? veriyor mu?

K

Simdiye kadar ka¢ Simdiye kadar kac Sirketinizde aktif olarak Her yil ortalama ka¢

hizlandirma/kulucka ekosistem programini startup mentorlugu yapan girisime mentorluk

programi yUrGttiniz? desteklediniz, partneri kag kisi var? veriyorsunuz?
oldunuz?
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inovasyonu bugin anladigimiz haliyle, yani — Startup Hibe ve Yatinm Aktiviteleri
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Simdiye kadar kag¢ girisime dogrudan ya da dolayli yatirim
yaptiniz?

Startuplar icin
dogrudan/dolayl yatirim

mekanizmalariniz var mi? 6 7
: =
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Tirkiye’de pek cok kurum farkli

- , .y < i oY . ivme|e|‘|en, . . imdiye kadar kac girisime 6dl/hibe/fon desteginde
5 Haziran 1988’de Mardin’de dogdu. llkdgretim y%‘:‘r;;am lerle startuplara dokunan |$|erbya|ic;||1::ikr;cadlr simdye adar ka grsime ot ibeon desteind
: e . gy : - S a bu
ve lise egitimini Mardin’de tamamlayip, Universite Ancak ne turl'S%Z?%S;ﬂlg%ilinmemekted"- oot e el .
Cre e AR ekosistemde nasii € ; desteklediginiz
egitimini lzmir’de tamamladi. Izmir YUksek oy radan hareketle, global agik movas\l/onan destkldigin 4
Teknoloji Enstitist’nden; 2012 yilinda Elektronik diinyasinda da ¢ok t‘ﬁ(elm_h mryglg'pug?%ggeri mekanizmalariniz var mi2
. ST is birliklerin o
ve Haberlesme MiUhendisligi ve 2015 yilinda __kurum'start”féig"(ﬁéﬁ tamamlamak ve gelisim
Mithendislik is| iligi (YL) balamlering gormek, (varsa) . iy Glciim yapiimas
uhendislik Isletmeciligi (YL) boélimlerinden noktalarini belirlemek icin bi Ho vaorimis pek
o . - . naa
mezun oldu. 2010-2012 dénemimde [YTE gerekmektedir. Bu aéaggﬁ‘ r\::lnr;f‘('tg P rastirmalar
gl . . o . avida arastirm - . .
DgrenciironseyiiBaskaniid ve_mezunlyet >Onrast okt yI apiimadig icin de kurum SR ~ Startuplarla Calisma Siirecleri ve Metrikler
. tekrarli yap ! . ‘ kat edildigini
2014-2020 arasinda 2 donem IYTE Mezunlar ckosistem genelinde naf" bwg;‘:at;s;:n: N ianda one
0 o ey E lemek miumkun o mam - :
Dernegl baSkanllglnl yurUttu gzﬁl(grr:‘araSt“malardan blrl Tle(ah‘s(}::ls:eenllgrr‘lzvgg%n I Her yil ortalama kag yeni Heryllortallfma kac yeni startlupls
, . tOD adal startup ile tanisiyorsunuz? Po_C yaparak veya musterisi olara
Leader In 115 $|rketten ment_ BeSt isbirligi yapiyorsunuz?
i ivoti izmir’ nan “Startup Engage : 14
Lisans mezuniyeti sonrasi Teknopark lzmir de_ | yﬂmo{aiacgg\;g\:i 7ge Organizations” raporudur. | tartuplaria
kurulan TTNET IDEA Arge ve Kulucka Merkezi'nin : '_’I'fag s gore firmalarin %48’ startuplarla nasi qalgma 10
kurulusunda gorev alarak 1.5 yil koordinatorlUk "gilslgirfigi yapacagdini bilrr‘\(edigigiu gaﬂﬁ iml;;m oy vo 6
. . 1 rA) N Ka .
yaptl. Ardindan Teknopark [zmir’de son 2.5 Turkiye de bu °ra“;r sorinara yanit verebilecek )
o . . koyabilecek veya benz Ktadir
yili Genel Midar Yardimciligi olmak Gzere 5 bir arastirma bulunmamaktadit. 0-20 2150 5H00 100+
0 i ’ -1, e s 1t inovasyon
sene gorev aldi. Bu strecte Atmosfer TTO'nun Bu calismanin, Tarkiye girisimcilik ve |I'T<|erin¥n
kurulmasi, BiGG.Assist programinin hayata ckosisteminde kurumég»‘:arttuéoe;(sr:g( i S
. . . . . nlidl | a ) . . .
gchtlviesl, Uzamoigerls Laml Inovssyon araclzﬂra Xleu::EIrrl\Tl\lagll(nvee tekrarh dlciimlerle gelisimi
Mefikezininfkurdinask, IzmifANICUluslararas P Sozlemleyebilmek agisindan ekosistemimiz ici D e e e G B
Hizlandirma Programinin kurgulanmasi dnemli bir ilk adim olac i 1. Arastirmaya dahil olan kurumlarin %95’i kendi biinyesinde bir startup programi yiiriittiigiinii ve/veya ekosistemdeki bir startup programinin paydas
b TU B|TAK AB F | K |k A gldléggnu belirtmistir. (Startup programi kulucka, hizlandirma veya mentorluk programliarini ifade etmektedir. Kurum ici girisimcilik programi kapsam
b nlari Inm nsi Isiclr
g. . ’ Onia ’ .av. a Ja > a. Kendi programini ylrittigini belirten 13 kurumdan; 9 tanesi bugtine kadar 0-3 farkli program, 4 tanesi 4-7 farkli program yUrattiguna ifade
gibi kurumlarin destek verdigi cok paydasli etmistir
b. Ekosistemdeki en az bir startup programina paydas oldugunu belirten 21 kurumdan; 6 tanesi 0-3 programa, 9 tanesi 4-7 programa, 6 tanesi +8
Callsmalarda yer aldl. programa (baslangictan bugtine kadar) paydaslik yaptigini ifade etmistir.
c. Arastirmaya dahil olan kurumlarin %97’i girisimlere mentorluk destedi verdigini ifade etmistir. Kurumunda 10°dan fazla startup mentoru olan firma
orant %39°dur ve yilda ortalama +20 startupa mentorluk destegi verdigini belirten firma orani %52°dir.
20]8 y|||nda Turk PrOje Yonet|m MGSlek . Arastirmaya dahil olan kurumlarin %740 startuplarla acik inovasyon programi yUrattaguna belirtmistir.
T e L . S . Arastirmaya dahil olan kurumlarin %79’u startuplara dogrudan veya dolayl yatirm yapabildigini ifade etmis ve bu kurumlarin %37'i bugtine kadar +10
Enstitdst tarafindan yilin “en iyi genc proje girisime yatirim yaptigini belirtmistir
n T IA . . Arast dahil olan k larin %75’i her yil +50 startupla tanistigini ifade etmistir.
yonet|C|S| SeC”dl- 2019 ylllnda Amerlka ﬁ)r/?fcgrll]l?%amlggh%%g’u%u-?satgptupla,I%??Zz’yul; g—10 s?taarrtbjpplaa, Q?GI?SI’?WSSs?a?tlzgllil,l%&S’i +20 startupla PoC yaptidini veya startupin musterisi olarak is
: . o v aeg g e o e gk irligi yaptigini belirtmistir.
D|$ |$|er| Bakan“gl nin yurUttugu IVLP- . Arastirmaya dahil olan kurumlarin %83’ startuplar icin sirket icinde kolay ve yalin stire¢ ve uygulamalara sahip oldugunu ifade etmistir. Kolay ve yalin
|nternati0na| Visitors Leadership Program’ma” stire¢ ve uygulamalarda 6ne cikan basliklar soyle siralanabilir:
N ) ) ) . “Bir startup, sirketimizde ilgili departmana kaybolmadan ulasir” diyen kurum sayisi: 13
Turklye adina dahil oldu. 2020 Nisan aylnda . “Startuplarin mesajlarina en gec 3 is giinii icinde déneriz” diyen kurum sayisi: 14
“Startuplara olasi is birligimizle ilgili olumlu ya da olumsuz en gec 1 hafta icinde dénUs yapariz” diyen kurum sayisi: 11

leller arasl dogrUdan dayanlsma |S modelinin .. “PoC calismalarina mutlaka para éderiz” diyen kurum sayisi: 11

. = “Satin alma sUrecimizi startuplar dézelinde yalinlastirdik” diyen kurum sayisi: 8
yayg I nlaSmaSln I| ve Ornek Olim?jSI Al Sag |aya n “Odeme vadesini 30 glne indirip, normal prosediirde olmayan 6n édeme imkani getirdik” diyen kurum sayis: 1
Bi’lKomsu sosyal girisimini kurdu.

Yukarida siralanan konu basliklari ve sonuclari gbsteren istatistikler bu alanda éne ¢iktigini disindigim bazi hususlar olarak degerlendirilmelidir. Ekosistemdeki tecrlbeli kisilerin (6zellikle B2B is modelinde
calisan girisimcilerin) bazi basliklardaki sonuclar icin, gercek dinyadan daha iyimser bir tablonun ortaya koyuldugunu distndtrecek tecrtbeleri olabilir. Ancak unutmamak gerekir ki bu arastirmaya katilan 24
firma; kurum-startup is birligi streclerini gelistirmek, iyilestirmek amaciyla kurulan here2next platformuna dahil olan yani bu konuda farkindaligi yiksek ve bu konularda aksiyon alan kurumlardir. Bu ¢alismayla
o . o birlikte daha kapsamli raporlarin hazirlanmasi ve bu arastirmalarin yillik olarak yenilerek ekosistemin gelisiminin gézlemlenebilmesi amaclanmistir. Ozellikle dilegimiz,startuplar icin kurumlar acisindan sikayet
2019 Eyl ul’den beri Arcel Ik’te Startu @) Prog ramlari edilen hususlarin yildan yila giderildigi, biytk kurumlarin startuplarla somut deger tretebildigi stirecler kurabildigi, gelismis bir girisimcilik ekosistemimizin olmasidir.

YbnetiCiSi Ola ra k Ca | |Smaya ve DOkUZ EyI Ul Ka aklar Bu calismanin hazirlanmasinda katkilarini ve desteklerini cok yakindan hissettigim Dogdan Taskent, Ezgi Beger, Ozge Akca ve tim here2next paydaslarina tesekkir ederim.
Universitesi’nde Doktora calismalarina devam )
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\l( n OVd te Xnovate bir Q'II'G\I programidir.
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